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VI AR KEYTO.

Vi ger manniskor nyckeln till 5kad livskvalitet genom kraften i var
fjdnsteplattform. Med &ver 4 500 medarbetare och en véxande portfolj av
varumdrken och tjanster - fr@n service och reparation av vitvaror fill stadning,
tradgdrdsskotsel, husbesiktningar och mycket mer - ger vi vara kunder en
smidigare vardag genom enkel tillgéng till exceptionella tjdnster for hemmet.

Med vélkdnda och betrodda varumdrken som GreenThumb, Servly, Hemfrid,
Veterankraft och Enspecta skapar vi miljontals dgonblick av sinnesro for kunder

pd flera marknader.

P& var tillvaxtresa vaxer vi bdde organiskt och genom strategiska forvary, och
vi samarbetar med entreprendrer och team som delar var vision om service i
varldsklass. Tillsammans formar vi framtiden for servicebranschen.

Besok keytogroup.com for att Idsa mer.

ANSTALLDA

4500+

Stravar efter att dvertraffa
férvantningarna
varje dag.

STUNDER

1.OM+

vara kunder far
avkoppling i vardagen
arligen.

TJANSTER

30+

for att forbdttra
livskvaliteten fér vara
kunder.

ETT URVAL AV VARA VARUMARKEN

@hemfrid & servly veferankraft  Qleano
Fina V) o

&Teja\dh meritum  Enspecta GreenThumb
STADAR  Hemfi I ficeeard P Smartif
emtixarna:  flcegaraen smartity
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TJANSTER.

CLEANING

Aterkommande st&dning och
engdngstjdnster for hem, bostadsfastigheter
och féretag. Tjdnsterna omfattar bland
annat regelbunden stédning, storstéidning,
fonsterputs och flyttstédning.

APPLIANCES

Installation, service och underhdll av
hushdllsapparater och vitvaror. Vi
erbjuder tjansterna till enskilda hushaill,
OEM-tillverkare, fastighetségare och
bostadsrattsforeningar.

SENIOR SERVICES

Tjanster fér hem och féretag som levereras
av erfarna seniora yrkespersoner. Exempel
pd tjanster som tillhandahdills &r stadning,
trddgdrdsarbete, fastighetsservice och
administration

INSURANCE & INSPECTION

Husbesiktningar, bedémningar och
optimeringstjénster som ger kunderna
en heltdckande bild av sitt hem. Inom
vertikalen erbjuds ocksé dolda fel-
forsakringar.

OUTDOOR

Aterkommande och sdsongsbaserade
tjanster for utomhusmiljder, fér b&de privata
hushéll och féretag. Kérnerbjudandet
omfattar grésmatteskstsel, allman
tradgdrdsskotsel och fonsterputs utomhus.
Tjansterna erbjuds som prenumeration eller
som engéngsuppdrag.

HANDYMAN & TECH

Praktiska tjanster for hemmet som
kombinerar hemmafix och teknisk support.
Vertikalen gér det enkelt for kunder att f&
b&de hem och teknik att fungera smidigt
och tryggt.
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ETT AR AV STARK TILLVAXT OCH
STRATEGISK UTVECKLING.

2025 var ett mycket framgdngsrikt &r for KEYTO Group, praglat av stark fillvaxt,
forbattrad Ionsamhet och fortsatt strategisk expansion. Trots ett fortsatt osdkert
makroekonomiskt I&dge har koncernen visat en robust utveckling under hela &ref,
vilket bekraftar styrkan i var affdrsmodell och var I&dngsiktiga strategi.

Under @ret 6kade koncernens nettoomsattning
kraftigt samtidigt som I6nsamheten férbdttrades
markant. Den justerade EBITDA-utvecklingen var
sarskilt stark, vilket speglar b&de skalbarheten i var
plattform och effekterna av genomférda férvarv
och operativa férbattringar. Kassaflodet frdn den
I6pande verksamheten utvecklades ocksé positivt
under dret, vilket starker var finansiella position och
skapar goda férutsattningar for fortsatt expansion.

En viktig drivkraft bakom utvecklingen ar
kombinationen av organisk tillvéxt och en aktiv
forvarvsstrategi. Under 2025 genomfdérde vi ett
stort antal férvary, béde av hela bolag och genom
inkrdmsforvarv. Dessa har stdrkt vart tjdnsteutbud,
breddat vér geografiska narvaro och bidragit med
bd&de intakter och I6nsamhet. Samtidigt skapar
integrationen av nya bolag betydande majligheter
fill synergier, inte minst genom gemensamma
marknadsforings- och teknologiplattformar.

V@r centrala marknadsféringsorganisation
forts@tter aft vara en viktig tillvéixtmotor i
koncernen. Genom atft samla marknadsférings-
kompetensen centralt kan vi b&dde 6ka
effekfiviteten och snabbt skapa varde i forvarvade
bolag. Defta har redan gett tydliga resultat i flera
delar av koncernen, samtidigt som det bidrar till en
mer skalbar affdrsmodell.

Under dret har vi éven fortsatt att investera i
koncernens feknologiplattform. Utvecklingen
av v&r CRM-strategi dr ett viktigt steg for att
oka effektiviteten, forbattra kundrelationerna
och skapa en stabil feknologisk grund for
fortsatt tillvaxt. Parallellt har vi tagit viktiga steg
inom hdllbarhetsomrddet, bland annat genom
publiceringen av var férsta hdllbarhetsrapport
och genom férberedelser infér kommande
rapporteringskrav enligt CSRD och ESRS.

Strategiskt har vi under dret ocksé breddat
koncernens erbjudande genom etableringen

av de nya segmenten Outdoor, Insurance &
Inspection samt Handyman & Tech, och genom
dessa far vi ytterligare eft steg i utvecklingen av var
fullserviceplattform fér hemndra tj@nster. Samtidigt
fortsdtter vi att utveckla véra befintliga segment,
dar vi ser goda majligheter till béde fortsatt
organisk tillvéxt och ytterligare konsolidering.

Under &ret har vi ocksd starkt vara finansiella
férutsattningar for fortsatt expansion, bland annat
genom emission av en ny obligation. Detta ger oss
kapacitet att fortsatta var forvarvsstrategi och ta
tillvara de majligheter vi ser pd marknaden.

Nd&r vi nu gdrin i 2026 gor vi det med en stark
plattform, en véixande kundbas och en portfdlj av
bolag med hég strategisk samstdmmighet. Var
ambition ar tydlig: att fortsatta bygga en ledande
plattform for tjdnster i och runt hemmet genom
entreprendrsdrivna bolag, digitala verktyg och en
skalbar organisation.

Jag vill rikta ett varmt tack till véra kunder

for ert fortroende, till vara entreprendrer och
bolagsledningar for ert driv och engagemang, och
till alla medarbetare i koncernen for era viktiga
insatser under dret.

Tillsammans ser vi fram emot att fortsatta skapa
tillvéxt och I&ngsiktigt vérde under de kommande

i

MAGNUS AGERVALD

VD, KEYTO GROUP

aren.
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING.

KEYTO Group AB (publ), organisationsnummer 559328-3392 ("KEYTO" eller "Bolaget”), dr ett bolag
registrerat i Sverige med sdte i Stockholm, och med adress Tulegatan 11, 113 53 Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen. KEYTO har emitterat
obligationer som dr noterade p& Nasdaq Stockholm Corporate Bond Market. Bolaget omfattas dérfor
inte av kravet att tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen har dock valt aft i relevanta delar félja
Kodens principer och rekommendationer som en del av bolagets arbete for god styrning, fransparens och
ansvar gentemot obligationsinnehavare, investerare och andra intressenter.

Bolagsstyrningen i KEYTO regleras av s@vdl externa som interna regelverk. De externa regelverken
omfattar relevanta lagar och forfattningar, sdsom aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
marknadsmissbruksférordningen. De interna regelverken omfattar Bolagets bolagsordning, styrelsens
arbetsordning som innefattar instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner for verkstdllande direktoren
("VD"), samt évriga interna policys och riktlinjer.

Uppféljning och utvardering av de interna regelverken sker drligen och revidering genomférs vid behov.

AKTIEAGARE.

Bolaget dr heldgt (100%) av KEYTO Holding AB. Varje aktie ger innehavaren en rost pd bolagsstdmman.
Varje aktfiedgare har réstraft i proportion fill antalet aktier som aktieGigaren dger i féretaget. Stamaktier
i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgéngar och eventuella éverskott i hdndelse av
likvidation.

HALLBARHETSSTYRNING.

Hallbarhetsarbetet utgor en integrerad del av KEYTO:s strategi och bolagsstyrning. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att sdkerstdlla att hdllbarhetsfrégor beaktas i verksamhetens styrning,
riskhantering och beslutsprocesser.

Det operativa ansvaret for hdlloarhetsarbetet ligger hos VD och koncernledningen, som ansvarar for
implementering och uppfdljning av beslutade mal och riktlinjer. Rapportering sker Idpande till styrelsen.

Bolagets arbete inom héllbarhet omfattar bland annat klimatpdverkan, arbetsmiljé, mangfald, affarsetik
och samhadllsansvar. For ytterligare information om KEYTO:s hdllbarhetsstrategi hdnvisas till bolagets

webbplats.

BOLAGSSTAMMA.

Bolagsstdmman dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ, dér aktiedgarna utdvar sin rostratt i
nyckelfrégor for att besluta om bolagets verksamhet, styrelsekomposition och bolagsordning. Arsstamma
mdste hdllas inom sex manader frén utgdngen av rakenskapsaret. Utdver drsstdmman kan det kallas fill
extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pé& Bolagets webbplats. Mot bakgrund att Bolaget dr heldgt av KEYTO Holding
AB har man beddmt att kallelse till genomférda stdmmor under 2025 inte behdvts goras publikt. Det ar
vanligtvis mojligt for en aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pé flera olika satt, detta anges i
kallelsen till st@Gmman.

Arsstémma 2025.

Arsstdmman 2025 dgde rum i Stockholm den 30 juni 2025. Stdmman beslutade om faststdllande av
resultat- och balansrakning for rakenskapsdret 2024, resultatdisposition och att ingen utdelning skulle utgd
samt om ansvarsfrihet for VD och styrelsen for det gdngna verksamhetséret.
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Arsstdmman valde ocksé styrelseledamdéter samt revisor. Beslutades att entlediga styrelseledaméterna
Anna Omstedt Lindgren, Gabriel Fitzgerald och Hanna Risberg frén styrelsen. Ovriga befintliga
styrelsemedlemmar omvaldes samt valdes for tiden infill slutet av ndsta arsstdmmai ftill ny styrelseledamot
Nicholas Hewett. Konstaterades att styrelsen ddrmed bestod av ordféranden Hampus Tunhammar,

samt styrelseledamd&terna Monica Lindstedt, Christer Holmén, Martin Axhamre, Nicholas Hewett och

Erik Skytting. Grant Thornton Sweden AB med Carl-Johan Regell, auktoriserad revisor, var vid st&mmans
genomfdrande Bolagets huvudansvariga revisor. Under 2026 har uppdraget dvertagits av Therese
Utengen. Arsstamman 2026 &r planerad att héllas i Stockholm tisdagen den 30 juni 2026.

Extra bolagsstdmma 2025.

Extra bolagsstémma 14 oktober 2025 beslutade att valja Gustav Furenmo till ny styrelseledamot
samt omvdlja dvriga befintliga styrelseledaméter for tiden infill slutet av nésta drsstdmma.
Gustav Furenmo ersatte Erik Skytting som Idmnade sitt styrelseuppdrag i Bolaget.

STYRNING.

AKTIEAGARE
|
REVISOR 1 ARSSTAMMA M&A -KOMMITTE
|
ERSATTNINGSKOMMITTE 1 STYRELSE REVISIONSUTSKOTT
|
KONCERNFUNKTIONER 1 VD OCH KONCERNCHEF 1 KONCERNLEDNING
|
|
BA BA BA BA INSURB:NCE &
CLEANING APPLIANCES SENIOR SERVICES OUTDOOR INSPECTION

STYRELSEN.

Styrelsen dr KEYTO:s hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstdmman och ansvarar for Bolagets
férvaltning och organisation enligt aktiebolagslagen. Detta innefattar bland annat aft faststalla mal
och strategier, sdkerstdlla utvarderingssystem, kontinuerligt folja upp bolagets resultat och finansiella
stdllning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar dven for att drsredovisning och
del@rsrapporter upprdttas i ratt tid och utser Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelseledamaoterna vdljs normalt av drsstdmman fér en period fram ftill ndsta drsstdmma. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tfre och hogst femton ledamaoter med hogst femton
suppleanter. Styrelsen tilldmpar en skriftlig arbetsordning som revideras vid behov och som ska antas av
det konstituerande styrelsemétet varje ér.

Ordféranden, som vdljs pd det konstituerande styrelsemétet efter stadmman, har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete dr valorganiserat och effektivt, samt att hdlla sig informerad om bolagets utveckling
genom att uppratthélla kontakt och samrdda med verkstdllande direktéren i strategiska frégor.
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Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering.

| den arbetsordning som beslutats av styrelsen ingdr dven instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska Idmnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
del@rsrapporter och &rsredovisning granskar och utvdrderar styrelsen I16pande finansiell information som
avser s&vdl koncernen som helhet som de olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen behandlar ocksd
information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter som kan f& paverkan p& KEYTO:s
finansiella stdllning.

Styrelsens sammansdattning.

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald Oberoende Ndrvaro
Hampus Tunhammar Styrelseordférande M&A-kommitté 2021-09 * 13/13
Martin Axhamre Styrelseledamot Revisionsutskottet 2021-09 ** 13/13
Gustav Furenmo Styrelseledamot Revisionsutskottet 2025-10 * 2/2
Nicholas Hewett Styrelseledamot 2025-06 * 717
Christer Holmén Styrelseledamot M&A-kommitté 2021-09 Nej 13/13
Monica Lindstedt Styrelseledamot 2021-09 Nej** 13/13

* Har finansiellt intresse i Bolaget som en konsekvens av indirekt dgarskap.
** Monica Lindstedt och Martin Axhamre &r ndrstéende.

Styrelsens arbete under 2025.

Under @ret har styrelsen hdllit 13 méten, detta inkluderar ordinarie méten, extrainsatta moten samt méten
per capsulam. De ordinarie métena genomférdes enligt en faststdlld drskalender och extra moten har
sammankallats vid behov for att hantera frdgor som inte kunnat vanta till ndsta ordinarie méte. Styrelsens
ordférande och koncernens VD har dven haft en kontinuerlig dialog gdllande Bolagets férvaltning och
Idpande drenden.

Styrelsen arbetar efter en faststdlld arbetsordning som tydliggdr ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
utskotten och verkstdllande direktéren. Uppdaterad arbetsordning antogs pd styrelseméte 2 oktober 2025.

Utdver det konstituerande sammantradet hélls minst fem ordinarie sammantrdden under verksamhetsdret,

varav ett strategisammantrade.

Revisionsutskottet.

KEYTO har ett revisionsutskott bestdende av tvé ledaméter. Bolagets CFO dr adjungerad medlem.

Revisionsutskottet ska, utan att det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
Bolagets finansiella rapportering, félja upp effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision

och riskhantering, samt hélla sig informerat om revisionen av forvaltningen, drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Utskottet har ocksa till uppgift att granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dé
sarskilt vid andra uppdrag dn revision. Revisionsutskottet har sammantratt flertalet gdnger under 2025

i olika forum, dock protokollerades endast ett méte under 2025. Arbetsbeskrivning for revisorsutskottet
planeras uppdateras under tidigt 2026.

M&A-kommittén.

KEYTO har en M&A-kommitté bestéende av tvd ledaméter. Bolagets VD och CFO ar adjungerade
medlemmar.
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M&A-kommittén har till uppgift att bistd styrelsen och ledningen i frégor och beslut som rér strategiska
investeringar, forvarv, avyttringar och partnerskap ("M&A"). Kommittén sdkerstdller att potentiella
transaktioner genomgdar en strukturerad analys och bedémning i linje med Bolagets strategi och riskprofil.
Arbetet sker i enlighet med Bolagets fastslagna beslutsprocess for M&A frdn 10 december 2024 (som
uppdaterats 10 december 2025) och fastslagna beslutsmandat, som faststéller kriterier fér beslutsfattande
och eskalering.

Under 2025 har kommittén sammantratt vid fem ftillfallen utéver vid styrelsemdten. Arbetet har fokuserat
pd utvdardering av potentiella férvdry, genomgdng av due diligence-processer, transaktionsdokumentation
och transaktionsfinansiering samt beslut av forvarv.

Ersattningskommittén.

P4 styrelsemd&te 10 oktober 2025 beslutades aft styrelsen ska ha en ersattningskommitté bestéende av alla
ledamoter for perioden fram fill drsstdmma 2026. Arbetsbeskrivning for Ersdttningskommittén planeras
faststallas under véren 2026.

REVISOR.

Revisorn ska granska foretagets drsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsér ska revisorn Idgga fram en revisionsberdttelse och en
konsoliderad revisionsberdttelse for drsstadmman.

Grant Thornton Sweden AB har varit revisor sedan 2021 och omvaldes pd &rsstdmman 2025 fram till
slutet av &rsstdmman 2026. Carl-Johan Regell var ansvarig revisor fram till och med 26 mars 2026 dé han
ersattes av Therese Utengen. Therese Utengen dr auktoriserad revisor och medlem i FAR.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Syftet ar att sdkerstdlla tillforlitlig och rattvisande rapportering samt att bolagets redovisning upprattas i
enlighet med filldmpliga lagar, regler och interna riktlinjer.

Den interna kontrollen grundas pd ett ramverk som omfattar kontrolimiljd, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.

Bolaget har etablerat tydliga ansvarsfordelningar och rutiner for finansiell rapportering.
Rapporteringsprocessen féljs upp I6pande av CFO och VD, och granskas regelbundet av revisionsutskottet
och styrelsen. Vid behov vidtas korrigerande &tgdrder for att sdkerstdlla att eventuella brister hanteras pé
ett strukturerat sétt.

RISKHANTERING.

KEYTO arbetar systematiskt med riskhantering i syfte aft identifiera, bedéma och hantera de risker som
kan pdaverka bolagets verksamhet, finansiella stdlining och anseende. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for riskhanteringen och gér en érlig granskning.

Arbetet omfattar bdde strategiska, operativa och finansiella risker. Finansiella risker sdsom likviditets-,
rante- och kreditrisk hanteras inom ramen for faststdllda riktlinjer och kontrolleras I6pande av CFO.
Operativa och strategiska risker foljs upp inom respektive affdrsomrdde, och rapporteras till VD och
styrelsen vid ordinarie styrelseméten eller vid behov.

Bolaget arbetar ocksé férebyggande med regelefterlevnad (compliance) och informationssdkerhet for att
minimera legala och finansiella risker, sarskilt i samband med férvarv och investeringar.
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VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for Bolagets dagliga verksamhet och 16pande forvaltning.
Fordelningen av arbetet mellan styrelsen och VD regleras i arbetsordningen och VD-instruktionen.
Uppdaterad VD-instruktion antogs 25 mars 2025.

Det dligger VD att sammanstdlla rapporter och information frén ledande befattningshavare infér
styrelsemd&ten och presenfera materialet vid styrelsemdtena, ansvara for bolagets finansiella rapportering
samt att sdkerstdlla att styrelsen erhdller information for att kunna bedéma Bolagets finansiella stalining.

Ddarutdver ska VD I6pande informera styrelsen om verksamhetens utveckling, omséttning, resultat, likviditet,

kreditldge och andra vésentliga hdndelser som kan ha betydelse for Bolaget och dess aktiedgare.

Magnus Agervald &r VD och koncernchef sedan november 2024. Presentation av VD och dvriga ledande
befattningshavare finns har.

REVISORSYTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN.

Till bolagsstdmman i KEYTO Group AB (publ), org.nr 559328-3392

Uppdrag och ansvarsférdelning.

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 pé sidorna 8-13 och for att den
ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning.

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser aft denna
granskning ger oss tillréicklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 28 april 2026.

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelsen och verkstdllande direktoren for KEYTO Group AB (publ) org. nr 559328-
3392, avger foljande &rs- och héllbarhetsredovisning for rakenskapséret 2025-01-01
- 2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes
avser foregdende &r.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN.

KEYTO Group AB (publ) &r moderbolag for en internationell féretagsgrupp som primdrt erbjuder tjGnster
kopplade fill hemmet. Med &ver 4 500 medarbetare och en véxande portfélj av varumdrken och tjdnster
ger vi vdra kunder en smidigare vardag genom enkel tillgdng till exceptionella tjanster for hemmet.

Koncernen drivs av vdletablerade varumdrken sGsom Hemfrid, Veterankraft, Servly, Hemfixarna, Enspecta
och GreenThumb, och erbjuder ett breft och vaxande utbud av tjanster fér hemmet inklusive stédning,
vitvarureparation och service, fradgdrdsskatsel, grasmattevard, husbesiktning samt tech-support.

Moderbolaget tillhandahdller tjdnster som avser bland annat féretagsledning, affarsutveckling,
strategiutveckling, finansiell administration, koncernredovisning, finansiering och legala fragor till dess
dotterbolag.

KEYTO Group AB (publ) dr ett privatagt féretag med tvé obligationer som handlas pd Nasdaq Stockholm
Corporate Bond Market.

Foretaget har sitt sdte i Sfockholm.

OVERSIKT OVER UTVECKLINGEN.

Koncernen visade en fortsatt stark tillvéixt under 2025 jamfort med féregdende dr, med en nettoférsdljning
som Skade med 28 procent till 2 492 MSEK (1 943). Tillvaxten drevs av bade organisk tillvéxt och férvary,
inklusive hel@rseffekt av forvarv genomférda 2024. En stor del av omsdattningen hdrstammar frén
&terkommande kunder, bland annat abonnemangskunder inom hushdlisndra tjdnster s& som stddning,
vilket skapar stabilitet i omsattningen.

Den operationella utvecklingen forbattrades vasentligt under aret. Rorelseresultat (EBIT) utvecklades
positivt under Gret, frén 11 MSEK &r 2024 till 104 MSEK, motsvarande en marginal om 4,2 procent (0,6).
Okningen i I8nsamhet kan fréimst hénféras till férbéttrad operationell effektivitet, genom bland annat
reducerade personalkostnader. Aven stark tillvéixt inom Cleaning och héga marginaler inom Outdoor har
bidragit.
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VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA
HANDELSER.

Finansiering.

Moderbolaget placerade framgdngsrikt under maj 2025 efterfdljande sdkerstdllda obligationer om 300
miljoner kronor under det befintliga obligationsramverket med ISIN SE0021923836.

Moderbolaget placerade dven i september-oktober 2025 seniora sdkerstdllda obligationer till ett initialt
belopp om 500 MSEK, med ISIN SE0026204208. Obligationerna emitterades under ett ramverk om totalf 1
750 MSEK, med rérlig rénta om 3m Stibor + 550 baspunkter med slutligt férfall i oktober 2030. Villkor var i
linje med de tidigare obligationerna.

Forvarv under Aret.

Under det senaste verksamhetséret har KEYTO Group AB (publ), indirekt genom koncernbolag, genomfort
ett flertal strategiska forvarv som stdrkt koncernens geografiska ndrvaro, tjidinsteerbjudande och skapat
nya synergimgjligheter. De vasentligaste forvarven inkluderar:

= Enspecta - verksamma inom husbesiktning, bedémning och optimering samt dolda felférsékringar,
vilket markerade KEYTO:s intr&de i en ny servicevertikal (forvéarvat i juni 2025).

= GreenThumb - Storbritanniens marknadsledare inom grasmattevdrd med 6ver 200 000 &terkommande
kunder, vilket markerade KEYTO:s intrdde p& den brittiska marknaden (férvdrvat i juni 2025).

= Stdd o fonsterputs dax i Vdst Sverige AB ("Stddax”) — verksamma inom fénsterputs-tjénster (férvarvat i
oktober 2025).

= Nice Garden Sverige AB - verksamma inom tradgdrdstjdnster (avtal ingdatt i december 2025,
transaktionen slutford i februari 2026).

= Stenlunds Vitvaror AB - verksamma inom f&rsdljning, service, underhdll och installation av vitvaror och
hushdllsmaskiner i Stockholm och Mdlardalen (férvdrvat i december 2025).

= Smartify Sverige AB - verksamt inom ftekniksupport i hemmet (férvarvat december 2025).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER.

Koncernen férvantar sig att marknaderna som koncernen verkar pd ska utvecklas positivt under 2026, och
koncernen ser fortsatt goda majligheter till sdval organisk som forvarvsdriven fillvaxt. Med etableringen av
det nya segmentet Handyman & Tech och expansionen till den brittiska marknaden genom GreenThumb
har koncernen breddaf sin plattform och sina tillvéxtmaojligheter vasentligt.

Vi forvantar oss att var férvarvs- och integrationsstrategi kommer att fortsdtta att driva tillvaxt och
I6nsamhet under kommande period. Samtidigt dr vi medvetna om att férvdrvsprocesser innebdr risker,
inklusive integrationsutmaningar och finansiella risker. Vi kommer att fortsétta att noggrant dvervaka och
hantera dessa risker for att sdkerstdlla att var forvarvsstrategi ger dnskat resultat.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR.

Hallbarhet ar en central del av vart beslutsfattande och styr vart ansvarstagande och etiska affdrspraxis.
Vi stravar efter att vara ledande inom hdéllbarhet i var bransch och ser det b&de som vdsentligt och

en konkurrensfordel. | var forvarvsdrivna tillvaxt sdkerstdller vi att forvarvade foretag delar véra
héllbarhetsvdarden.

Under 2025 har vi fortsatt att forbattra vara hdllbarhetsprocesser och arbetat aktivt med ESRS-anpassad
rapportering. Vi har satt tydligare mal och utvecklat uppféljningen for att méta nya regler och bibehdlla
intressenternas fortroende. Vi fortsdtter att fokusera pd riktade initiativ som starker véra anstdlldas
valbefinnande samt hjdlper oss leverera enastdende tjdnster till v@ra kunder, vilket férbdttrar deras

livskvalitet.

Koncernens hdllbarhetsrapport finns pd sidorna 20-75, i denna drsredovisning. Hallbarhetsrapporten
omfattar KEYTO Group AB (publ) och dess dotterbolag.

AGARFORHALLANDEN.

Moderbolagets stérsta aktiedgare dr KEYTO Holding AB. Koncernen ingdr i en koncernstruktur dar Fidelio
Capital Il AB ér det minsta moderféretag som upprdttar koncernredovisning for en koncern i vilken bolaget
ingdr. Den yttersta moderkoncernen utgdrs av Berghamnen AB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Bolagsstyrningsrapporten finns pd sidorna 8-13 i &rsredovisningen.

FLERARSOVERSIKT.

Fler@rsdversikt fér koncern och moderbolag &terfinns i avsnittet Ovrig information.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.

MODERBOLAG.

Till férfogande stdende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 445 969 077
Balanserat resultat 1370 441307
Arets resultat 45 805 965
Summa 1862 216 349

Styrelsen foresl@r att det de till forfogande stéende vinstmedlen i sin helhet dverfors fill ny rdkning.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Under 2026 fram till och med datum for fardigstdllande av denna &rsredovisning har foljande vdsentliga
hdndelser intraffat:

Forvarv av:

= Nice Garden Sverige AB - verksamma inom tradgdrdstjanster (avtal ingdtt i december 2025,
transaktionen slutford i februari 2026)

= Hemfixarna Nordic AB — verksamma inom hemmafixartjénster inklusive mébelmontering, techsupport,
VVS, bygg, el och alltiallo-tjanster, blev en del av koncernen i januari 2026 for att stéirka det nya
segmentet Handyman & Tech fillsammans med Smartify

= Bessie Service AB (Personligt Stéid i V@st) — verksamma inom hemstddning och konforsstédning i
Goteborg med omnejd, blev en del av koncernen i februari 2026

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkning, rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell stdlining, kassaflédesanalyser
samt filldggsupplysningar.
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THE KEY TO
A SPOTLESS
HOME.

Cleaning

Hemfrid, Qleano, Fissa & Feja, Meritum, Stddhdxan
& Dreamclean.

Aterkommande stddning och
engdngs-tjdnster for hem,
bostadsfastigheter och féretag.
Tjansterna omfattar bland annat
regelbunden stddning, storstddning,
fonsterputs och flyttstddning.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR.

Grund for upprattande.

BP-1- ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV HALLBARHETSFORKLARINGEN.
(ESRS 2 8§ 3-5)

Denna Héllbarhetsrapport upprdttas arligen, med start rapporteringsdret 2025, och utgor en del av
KEYTO-koncernens drsredovisning, i enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Konsolideringsomfanget dverensstdmmer med
koncernens finansiella rapporter. Tre nyligen férvarvade bolag har undantagits frdn nyckeltal avseende
aktuell rapporteringsperiod (se Redovisningsprinciper for véxthusgasutslépp, sida 43). Dessa tre bolag ar
inkluderade i koncernens balansredovisning per 2025-12-31 men pdverkar inte koncernens resultatrapport. |
ovrigt har inga dotterbolag undantagits frén hallbarhetsrapporteringen.

KEYTO redovisar pdverkan i bdde uppstréms- och nedstrémsled i vardekedjan i enlighet med ESRS 2 § 5(c).

KEYTOs operativa enheter levererar tjdnster till konsumenter och slutanvéndare. D& vissa avtal tecknas
med foéretagskunder bedéms pdverkan, risker och méjligheter bé&de for direkta kunder och, ddr det dr
relevant, for slutanvandare som tar emot fjdnster genom tredjepartsavtal.

KEYTO har inte tillampat ndgra av de valfria uteldmnanden som finns tillgdngliga enligt ESRS 1§7.7
avseende information om immateriella réttigheter, know-how eller innovationsresultat. Ingen kénslig
information har undanhdllits enligt dessa bestdmmelser.

Koncernens policyer gdller anstdllda, konsulter och, dér det &r relevant, andra parter sdsom leverantdrer
genom uppférandekoden for leverantérer. A'rgdrder och mal avser framst KEYTOs egen verksamhet men
kan indirekt paverka delar av vardekedjan.

BP-2 - UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA SARSKILDA OMSTANDIGHETER.
(ESRS 2 8§ 6-17)

Tidshorisonter (ESRS 2 §9)
KEYTO tilldmpar de tidshorisonter som definieras i ESRS 18§ 6.

= Kort sikt: 1&r (samma rapporteringsperiod som de finansiella rapporterna).
= Medell&ng sikt: 2-5 ér.

= Lang sikt: Mer an 5 ér.
Inga justerade tidsramar har tillidmpats.
Uppskattning av vardekedjan och kdllor till osdkerhet i uppskattning och utfall (ESRS 2 §§ 10-11)

Vissa héllbarhetsindikatorer inkluderar uppstroms- och nedstromsdata som uppskattats med hjdlp av
sektorsbaserade data och approximationer i enlighet med ESRS-kraven. Detta berdr huvudsakligen Scope
3-utsldpp av véxthusgaser, dar leverantérsspecifik primérdata dnnu inte ar fullt tillganglig.
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Den primdara datakdllan utgérs av leverantdrsfakturor ur KEYTOs finansiella system, ddr utslépp
berdknas med en kombination av akfivitetsbaserade och kostnadsbaserade utsldppsfaktorer beroende
p& datatillgdnglighet. For rakenskapsdret 2025 har KEYTO infort eft externt berdkningsverktyg som
klassificerar utslGppsfaktorerna i fem kvalitetsgrader (A-E) baserat p& datakalla och fillforlitlighetsniva.
Den resulterande datakvalitetsfordelningen, viktad efter t1CO.e, dr foljande:

= Grad A-B (ca 46 %): Hog fillforlitlighet — leverantérsspecifika eller verifierade utsldppsfaktorer, inklusive
LCA-baserade fysiska enhetsfaktorer och verifierade fraktdata.

= Grad C (ca 19 %): Mattlig tillfrlitlighet - tjanste- och varuspecifika faktorer pd kategorinivéd som dnnu
inte verifierats av leverantor.

= Grad D-E (ca 35 %): Lagre fillforlitlighet — utgiftsbaserade sektorsgenomsnitt (NAICS), dvergripande
kategorisnitt och extrapolerade uppskattningar dér produktspecifika utsldppsfaktorer saknas.

Ytterligare information om metod, datakvalitet och osdkerheter presenteras i ESRS E1-6 § 51, sida 41.

Utslapp frén anstdlldas pendling (Scope 3, kategori 7) ingdr for ndrvarande inte i rapporteringen
pd grund av databegrdnsningar. KEYTO avser att etablera robust datainsamling genom
medarbetarundersékningar fér att mojliggéra framtida inkludering av pendlingsutslépp.

Kndringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras (ESRS 2 § 13)

Eftersom rdkenskapsdret 2025 ar det férsta dret dd KEYTO publicerar en Hallbarhetsrapport i enlighet med
CSRD/ESRS. Rapporten dr darfor inte direkt jamforbar med tidigare publicerad héllbarhetsinformation.
Overgdngen har krévt nya definitioner, utdkade upplysningskrav, uppdaterade datainsamlingsprocesser
samt ett nytt tillvégagdngssatt for klimatdatamodellering och utsldppsfaktorer.

= Det nya tillvadgagdngssattet mojliggor en mer detaljerad klassificering av utsléppsfaktorer och bdttre
uppfdljning av datakvalitet jamfért med tidigare berdkningar.

= Omrdkning av jamforelsetal fér fidigare perioder har inte varit praktiskt genomférbart i enlighet med
ESRS 1§ 7.4, d& data inte samlades in enligt nuvarande metodik under tidigare rapporteringsperioder.

Under 2025 forvarvade KEYTO flera nya verksamheter, inklusive Greenthumb Limited i Storbritannien,
vilket tillférde en ny geografisk marknad och ett nytt tjcdinsteomrdde till koncernen. Dessa féréndringar i
det organisatoriska omfénget begrdnsar jamférbarheten med tidigare publicerad héllbarhetsinformation
ytterligare.

Fel i rapportering under tidigare perioder (ESRS 2 § 14)

D& detta dr KEYTOs férsta Hallbarhetsrapport i enlighet med CSRD/ESRS dr upplysningskravet om fel i
tidigare perioder (ESRS 2 § 14) ej tillampligt.

Anvandning av bestdmmelser for infasning i enlighet med tillagg C till ESRS 1 (ESRS
2817)

KEYTO anvander féljande ESRS Infasningslattnader i Hallbarhetsrapporten for rakenskapsdret 2025:

= ESRS El - Klimatférandringar

> E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vdsentliga fysiska risker och omstdalliningsrisker och
potentiella klimatrelaterade majligheter

= ESRS E5 - Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

> E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som har att géra med
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
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= ESRS S1- Den egna arbetskraften

> SI-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstdllda

> S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog i Idnder utanfor EES

> SI-11 Socialt skydd

> S1-12 Personer med funktionsnedsdttning

> S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling

> S1-14 Fall av arbetsrelaterad ohdlsa

> SI-14 Antal forlorade dagar pd grund av skador, olyckor, dédsfall och arbetsrelaterad ohdlsa
> SI-14 Matt for arbetsmiljo avseende icke-anstdllda

> S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid
Styrning.
GOV 1- FéRVALTNlNGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL.
(ESRS 2 §§19-23)

Styrelsen ar KEYTOs administrations- och tillsynsorgan och har det yttersta ansvaret for att dvervaka
strategi, hdllbarhetsfrégor, paverkan, risker och méjligheter ("IRO"), samt for att godkdnna viktiga riktlinjer
och den érliga Héllbarhetsrapporten. Styrelsen informeras [dpande om hdllbarhetsrelaterade frégor, se
GOV-2, ESRS 2 §8§ 24-26, sida 24 for detaljer om rapporteringsfrekvens och innehdill.

= Styrelsen best@r av sex ledamdter. Ingen ledamot bedéms som oberoende i forhdllande fill storre dgare.

Styrelsen har inrdttat en revisionskommitté for att stédja fillsynen av finansiell rapportering, revision,
intern kontroll och riskhantering. Kommittén utses av styrelsen och fungerar som ett beredande organ
utan beslutsfattande befogenhet. Kommittén dvervakar den finansiella rapporteringens integritet och
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna, upprdatthdller regelbunden dialog med externa revisorer
och dvervakar revisionens omfattning och resultat for att séikerstdlla revisorernas oberoende och
opartiskhet. Kommittén stédjer ocksd styrelsens dvervakning av frdgor som dr relevanta fér béde finansiell
rapportering och héllbarhetsrapportering.

Koncernledningen integrerar hdllbarhet i affarsplanering, investeringsprocesser och riskhantering. Varje
vasentligt ESRS-dmne filldelas minst en utsedd ansvarig person ur koncernledningen som ansvarar for
genomfdérande, prestationsdvervakning och sdkerstdllande av aft relevanta processer uppfyller ESRS-
kraven. Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for riskhantering inom koncernen.

Ledningen for respektive affdrsomrdde tilldmpar koncernens policyer inom sina verksamheter,
sdkerstdller fullstandighet och riktighet i hdllbarhetsdata och hanterar lokal pdverkan och risker.

Verkstdllande direktorer i dotterbolagen ansvarar for genomférande av koncernens policyer och
efterlevnad av tilldmpliga krav i respektive enhet.

Hallbarhetsfunktionen, som rapporterar via koncernens finansfunktion, samordnar koncernens
héllbarhetsrapportering, sdkerstdller dverensstdmmelse med regulatoriska krav och stédjer styrelsen och
koncernledningen med analyser, uppféljning och rekommendationer.

Denna styrningsmodell sakerstdller att beslutsfattande, ansvarsskyldighet och Gmneskompetens ar
samordnade i hela organisationen.

Styrelsen, koncernledningen och hdllbarhetsfunktionen besitter sammantaget den héllbarhetsrelaterade
kompetens som krdvs for att dvervaka KEYTOs vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter. Detta innefattar
I6pande kompetensutveckling, inklusive utbildning avseende tillimpliga regelverk sdsom CSRD och ESRS.

Vid behov kompletteras den interna kompetensen med extern expertis for rddgivning i specifika sakfrégor.
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Tabell 6ver koncernledningsansvar

Koncernledningen ansvar fér varje vasentligt ESRS-dmne sammanfattas nedan, vilket visar tydlig
ansvarsskyldighet och @mneskompetens:

Standard Ledningsansvar

E1 - Klimatférandringar Magnus Agervald, Chief Executive "CEO"

ES - Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi Jesper Jahnstedt, Servly CEO

G1 - Ansvarsfullt féretagande David Zytomierski, Chief Financial Officer "CFO"Martin Doktdar Wilén, Chief

Technology Officer "CTO"Moa Vallgérd, Chief Human Resource Officer

S1- Den egna arbetskraften Moa Vallgérd, Chief Human Resource Officer “CHRO"

S4 - Konsumenter och slutanvéandare Fredrik Lindblad, Chief Marketing Officer “CMO"AffGrsomradesansvariga

GOV-2 - INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH HALLBARHETSFRAGOR SOM

BEHANDLAS AV FORETAGETS FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN.

(ESRS 2 §§ 24-26)

Styrelsen och revisionskommittén far strukturerad och aktuell information under dret:

= Manadsrapporter inkluderar uppdateringar om pdgdende projekt och utveckling,
ledningskommentarer relaterade till personal, kunder, integritet.

= Kvartalsrapportering inkluderar nyckeltal kopplat till koncernens vésentliga héllbarhetsdmnen.
= Ad hoc-tematiska sessioner hdlls vid behov fér att hantera exempelvis nya regulatoriska krav,

ledningsansvar och personalfrégor.

Under 2025 granskade och godkénde Styrelsen och Koncernledningen:

= Den dubbla vasentlighetsbedémningen och uppdaterad lista dver vésentliga ESRS-dmnen;

= Nya och uppdaterade koncernpolicyer, inklusive policyn fér manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, hdllbarhetspolicyn, due diligence-policyn och miljopolicyn;

= KEYTOs klimatomstdlliningsplan och resultat frdn scenarioanalyser.

Korrigerande atgarder som identifieras under styrelsens eller revisionskommitténs granskningar
dokumenteras, tilldelas ansvariga chefer och féljs upp genom uppféljningsrapportering.

GOV-3 INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM.

(ESRS 2 §§ 27-29)
KEYTO filldmpar inte prestationsbaserade ersdftningsprogram for styrelsen eller ledningen. Ersattningen

bestdr enbart av fast ersattning, varfor héllbarhetsrelaterade prestationsmdal inte ar kopplade fill rorlig
ersdttning. | nuldget finns ingen plan att inféra sddana prestationsmal.

GOV-4 - FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET.
(ESRS 2 §§ 30-33)

Under 2025 antog KEYTO en koncerndvergripande policy for tilloérlig aktsamhet, i linje med OECD:s
riktlinjer och FN:s véigledande principer for foretagande och ménskliga rattigheter. Ramverket definierar
en riskbaserad process for att identifiera, bedéma, férebygga, mildra och &tgdrda faktisk och potentiell
pdverkan i KEYTOs verksamhet och vdrdekedija.
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Under 2025 har ramverket faststdllts men dnnu inte implementerats operativt i organisationen.

Implementeringen kommer att pdbdrjas under 2026, initialt i samband med férvdrvsprocesser, och kommer

bygga vidare pé befintliga processer fér styrning och riskhantering

(Processer for tillborlig aktsamhet avseende den egna arbetskraften och konsumenter och slutanvéndare

som refereras i S1 och S4 foljer detta koncerndvergripande ramverk.)

KARTLAGGNING AV TILLBORLIG AKTSAMHET (ESRS2 AR 10 / ESRS 1KAP. 4).

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet

Avsnitt i hallbarhetsrapporten

a) Integrerad tilloorlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-2: Information som tillhandahdlls till och
héllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets administrations-,
lednings- och tillsynsorgan;

ESRS 2 GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterad prestation i
incitamentsprogram; och

ESRS 2 SBM-3: Vasentlig pé&verkan, risker och méjligheter och deras
samspel med strategi och affdrsmodell

ESRS E1 - Klimatférandringar (avsnitt om styrning och strategi)=ESRS
S1 - Den egna arbetskraften (avsnitt om styrning och policyer)

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvdndare (avsnitt om styrning och
policyer)-ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

b) Dialog med berérda intressenter i alla centrala steg av den tillbérliga
aktsamheten

ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 SBM-2: Infressenters intressen och synpunkter;
ESRS 2 IRO-T;

ESRS 2 MDR-P

ESRS S1 - Den egna arbetskraften (medarbetardialog)

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvdndare (kunddialog)

) Identifiera och bedéma negativa péverkan

ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3
ESRS E1

ESRS S1

ESRS S4

ESRS Gl

d) Vidta atgarder for att hantera paverkan

ESRS 2 MDR-A;
Tematiska ESRS (E1, S1, S4): avseende atgdrder

e) Uppféljining av dessa insatsers effektivitet och kommunikation

ESRS 2 MDR-M;
ESRS 2 MDR-T;
Tematiska ESRS (E1, E5, S1, S4, G1): avseende mdl och nyckeltal

NYCKELN TILL LIVSKVALITET

KEYTO Group strdvar efter aft
ge manniskor nyckeln tillen
o6kad livskvalitet genom att
férenkla deras vardag med
hégkvalitativa hemservice-
fjdnster.
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GOV-5 RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING.

(ESRS 2 8§ 34-36)

KEYTO tillampar ett strukturerat internkontrollsystem for att sdkerstdlla att Halloarhetsrapporten ar
korrekt, fullstandig, spérbar och i enlighet med tillampliga krav enligt CSRD/ESRS. Systemet foljer samma
kontrollprinciper som den finansiella rapporteringen och starks Idpande som en del av den érliga
rapporteringscykeln. Koncernens revisorer genomfér érligen, med start rapporteringsdret 2025, en
oversiktlig granskning. Tillsammans bidrar dessa kontroller till att minska risken fér vasentliga felaktigheter
i Hallbarhetsrapporten.

Centrala komponenter i KEYTOs intfernkontrollsystem

= Definierade roller och ansvar inom koncernledningen, affarsomré&dena, dotterbolagen och
nyckeltalsansvariga, vilket sdkerstdller tydligt ansvar for samtliga ESRS-upplysningar.

= Rapporteringsmanualer och riktlinjer som uppdateras regelbundet fér att spegla ESRS-krav och
interna féréndringar.

= Datadgarskap for varje ESRS-nyckeltal, understétt av dokumentationskrav for att sékerstalla
spdrbarhet.

= Andrahandsgranskning tillédmpas for samtliga berékningar och nyckeltal.

= Utkast till Hallbarhetsrapporten granskas av berérda funktioner och koncernledningen innan den
overldmnas till styrelsen fér granskning och godkénnande.

= Riskidentifiering och bedémning infegreras i den dvergripande riskhanteringsprocessen och omfattar
granskning av datatillgéinglighet, uppskattningsbehov, leverantérsdatabrister, risk fér manuella fel och
ESRS-efterlevnad.

= Valideringsaktiviteter, inklusive:

> stickprovskontroller,
> avvikelseanalyser,
> avstdmningar med relevanta funktioner fér att bekrdfta rimlighet och konsekvens.
. ln\rlig internkontrollgranskning, ddr resultat integreras i I6pande férbattringar och beaktas i ndsta
rapporteringscykel.

= Extern granskning, ddr rekommendationer anvdnds for att forbattra rapporteringens noggrannhet,
robusthet och ESRS-efterlevnad.

Strategi.

SBM-1STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA.
(ESRS 2 8§ 38-42)

KEYTO utvecklar en teknik- och datadriven plattform fér hemrelaterade tjdnster, med ett brett utbud
inklusive stadning, vitvaruservice, utomhustjdnster, besiktningar och hantverkstjénster. Kunderbjudandet
ska utgdra en helhetslésning som levererar bekvdmlighet, kvalitet och "ease of mind”.

Tjénsterna levereras som &terkommande prenumerationer, enstaka uppdrag samt integrerade
erbjudanden mellan varumdrkena. Intdkter genereras frén b&de direkta kundrelationer och
partnerskapsmodeller.

KEYTOs verksamhet dr beroende av kvalificerad arbetskraft, digital infrastruktur och plaftformar,
leverantdrer av material och reservdelar samt tillgéng fill fordon fér tjansteleverans.

Affarsmodellen skapar varde genom att erbjuda tidsbesparande och tillgéngliga tjdnster for hushdill,
samtidigt som den majliggor sysselsattning for eft stort antal anstdllda.
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KEYTOs tillvaxtstrategi bygger pé:
= Organisk tillvéxt, driven av kundférvarv, merforsdljning och effektiv marknadsféring

= Forvarv, som utvidgar tjdnsteutbudet, geografisk ndrvaro och kapacitet

= Plattformsintegration, med delade system, centraliserat CRM och operativa synergier for skalbarhet och

effektivitet

Koncernen verkar pd tvd geografiska marknader:
= Sverige - cirka 96 % av totala intdkter

= Storbritannien - cirka 4 % av totala intdkter

Per den 31 december 2025 hade KEYTO 4 775 anstdllda pd dessa tvd marknader, varav 4 531 Sverige och
244 i Storbritannien.

Oversikt dver virdekedjan

KEYTOs vardekedja bestdr av fyra huvudsteg:

= Upphandling och inkdp: Anskaffning av material, reservdelar, fordon och digitala system
= Verksamhet: Planering, logistik och digital samordning av tjanster

= Tjdnsteleverans: Hemtjanster till privata hushdll och slutanvdndare

= Efterservice: Kundsupport, underhdll och klagomélshantering

Hallbarhet i affdrsmodellen

Hallbarhetsaspekter dr integrerade i affdrsmodellen och strategin, inklusive effektiv resursanvéndning,
ansvarstagande leverantérsstyrning, hog tjanstekvalitet och regelefterlevnad, vilket bidrar till ldngsiktigt
vardeskapande.

KEYTO genererar inga intdkter frdn verksamhet relaterad till fossila brdnslen, kontroversiella vapen,
tobaksproduktion eller andra sektorer som anges i ESRS 2 SBM-1840(d).

SBM-2 — INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER.
(ESRS 2 8§ 43-45)

KEYTOs intressenter spelar en central roll i utformningen av KEYTOs hdllbarhetsprioriteringar och
strategiska inriktning. Som leverantér av tjdnster som utfors direkt i kundernas hem har var verksamhet

direkt pdverkan pd flera grupper vars perspektiv kontinuerligt beaktas och integreras.

KEYTO identifierar och prioriterar intressenter med ESRS-anpassade kriterier:

= Pdverkan - i vilken utstréckning intressenten kan pdverkas positivt eller negativt av KEYTOs verksamhet.

(Anstdllda, Konsumenter och Slutanvdndare)

= Beroende - ivilken grad KEYTO &r beroende av intressenten for tjdnsteleverans, verksamhet eller
vardekedjas stabilitet. (Anstdllda, Leverantdrer)

= Inflytande - intressentens férmd&ga att paverka KEYTOs verksamhet, strategi eller rykte. (Agare,
Obligationsinnehavare, Finansiérer, Fackféreningar)

= Ansvar - KEYTOs ansvar for att upprdatthdlla rattigheter, rattvis behandling och sdkerhet enligt lag och
internationella standarder. (Anstdllda, Konsumenter och Slutanvdndare)

Intressenter klassificeras som primdra infressenter ndr de pdaverkas vasentligt av KEYTOs verksamhet eller
ndr koncernen har ett hégt beroende av dem. Fér KEYTO utgér anstdllda, konsumenter och slutanvéndare
de mest direkt berdrda infressentgrupperna.
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KEYTO engagerar sig med infressenter genom flera kanaler, inklusive medarbetardialog och fackligt
engagemang, kundenkater, leverantérsinteraktion och investerarkommunikation. Engagemanget
genomfdrs frdmst genom regelbundna I6pande dialoger inom respektive funktion.

Under 2025 samlades kunddaterkoppling framst in genom enkdter efter utférd tjanst. Dessa insikter bidrog
fill operativa forbattringar, inklusive justeringar av schemaléggning och kundkommunikationsrutiner.

Intressenternas synpunkfer utgor en vikfig del av KEYTOs dubbla vasentlighetsbedémning och bidrar till
identifiering och prioritering av vdsentliga péverkan, risker och majligheter. Insikter frdn intressentdialog
ligger aven till grund for policyutveckling, riskhanteringsprocesser, operativa forbdttringar och strategisk
planering.

For att ytterligare stdrka denna process avser KEYTO att utveckla en koncerndvergripande modell fér
strukturerad infressentdialog, med sdrskilt fokus pd medarbetare och konsumenter. Modellen syftar till aft
sdkerstdlla systematiskt och konsekvent engagemang inom hela koncernen samt att stérka integreringen
av primdra infressenters perspektiv i hdllbarhetsstyrning och beslutsfattande.

SBM-2 = INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER.

P&verkan genom

Intressentgrupp Primdra IRO:er aktiviteter eller relationer Tidshorisont Engagemang
Agare, Styrning, 1&ngsiktig Relationer Kort, medell&ng och Dialog, enkdéter, &rlig
obligationsinnehavare och motsté&ndskraft 18ng sikt héllbarhetsrapport,

andra finansidrer deldrsrapporter

Anstdllda Arbetsvillkor, hdlsa och Aktiviteter Kort och medelléng sikt Medarbetar-

sdkerhet, lika mojligheter,
dvriga arbetsrelaterade
fragor

undersékningar, stormoten,

enskilda samtal, dagliga
och veckovisa teamméten,
infervjuer

Konsumenter och Tjanstekvalitet, sdkerhet, Aktiviteter Kort och medelléng sikt Kundundersoékningar

slutanvéndare information och efter utford tjanst,
kommunikation, social churnutredningar,
inkludering kundtjanstdialog

Leverantorer Ansvarsfull upphandling, Relationer Kort och medell&ng sikt Leverantdrskod, Idpande
miljémdssiga och sociala dialog, uppféljning av
foérvantningar prestation

Fackféreningar Arbetsvillkor, jamlikhet, Relationer Kort och medelléng sikt Dialog, férhandlingar, avtal

rattvis behandling

SBM-3 - VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 8§ 46-49)

KEYTOs vdasentliga pdverkan, risker och mojligheter har identifierats genom koncernens dubbla
vasentlighetsbeddmning och uppstdr framst genom direkta interaktioner med medarbetare och
konsumenter, vilka utgér primdra intressenter i tjansteleveransen.

Miljspdverkan ar framst kopplad till utsldpp frédn fordonsflottans drift (Scope 1) samt indirekta utsldpp i
vdrdekedjan (Scope 3).

Styrningsrelaterade pdverkan omfattar ansvarsfullt foretagande, dataskydd och regelefterlevnad.

Denna pdverkan, risker och mojligheter péverkar KEYTOs strategi genom att forma policyutveckling,
styrningssystem, utbildningsprogram och planering for klimatomstdllning. De vagleder &tgdrder for att
minska utsldpp, frdmja medarbetarnas valbefinnande, starka konsumenternas sékerhet och forbattra
interna kontroller.
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Framst manifesteras paverkan, risker och méjligheter kopplat till anstdllda och konsumenter och
slutanvdndare pd kort till medell&ng sikt, medan klimatrelaterade pdverkan och risker och maéjligheter
stracker sig dven dver 1&ng sikt.

Den pdverkan och de risker och mgjligheter som identifierats ger upphov till finansiella effekter kopplade
fill exempelvis arbetskraftskostnader, personalférsorjning, fidnstetillférlitlighet, varumdarkesfortroende,
regelefterlevnad samt energi- och brdnslekostnader.

En detaljerad beskrivning av &tgdrder, policyer, nyckeltal och mal fér varje vasentlig pdverkan, risk och
mojlighet &terfinns i de tematiska ESRS-avsnitten (El, ES5, S1, S4 och Gl).

Hantering av pdverkan, risker och majligheter.

IRO-1 - BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER.

(ESRS 2 §§ 51-53)

KEYTO genomfdrde sin férsta dubbla vasentlighetsbedémning (DMA) under 2023, som identifierade
pdverkan, risker och mgjligheter frdn b&de pdverkans- och finansiella perspektiv. Varje &mne
analyserades utifrdn tv& huvudkriterier, pdverkansnivé och sannolikhet, fér att bedéma hur KEYTO
pdverkar omvdrlden (mdnniskor, samhdalle och miljé) och hur extern utveckling kan péverka KEYTO
finansiellt.

Amnen utvérderades med en strukturerad po&ingmodell baserad pé& skala, omféng, oférméaga fill
aterstalining och sannolikhet, var och en beddmd pd en skala 1-5. Vdsentlighet faststalldes utifrdn en
kombinerad podng pd 27 eller starka intressentférvéntningar.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen uppdateras regelbundet, minst &rligen, fér att fdnga forandringar
i verksamheten, framvaxande risker, méjligheter och regulatorisk utveckling. Tillsyn féljer KEYTOs
styrningsstruktur (GOV-1 ESRS 2 §§ 19-23, sida 23), vilket sdkerstdller ansvarsskyldighet frdn styrelsen fill
operativ niva.

= 2025 &rs uppdatering av den dubbla vdsentlighetsbedémningen bekraftade fyra tidigare identifierade
vadsentliga dmnen och lade till eft nytt, ESRS E5 - Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi.

Intressentdialog och koncernens nya process for tillbdrlig aktsamhet ger viktiga underlag till DMA,
med strukturerade insikter om berdrda intressenters férhallanden, vardekedjerisker och framvéxande
mdnskliga rattighets- och miljéhansyn.

Eftersom KEYTO tillhandahéller tjanster direkt i konsumenternas hem, befinner sig kund- och
slutanvandare i kansliga, fortroendebaserade sammanhang. Vara anstdllda moter férhdjda fysiska och
psykosociala risker, inklusive potentiella olyckor, stress och opassande beteende frén konsumenter. Dessa
férhallanden hanteras aktivt genom utbildning, handledning och hdlso- och sdkerhets rutiner.

IRO-2 — UPPLYSNINGSKRAYV | ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING.

(ESRS 2 §§ 54-59)

KEYTO har upprdattat sin Hallbarhetsrapport i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). For att stodja transparens och navigering tillhandahdller KEYTO ett fullstéindigt index dver samtliga
obligatoriska ESRS-upplysningskrav i denna rapport, inklusive sidreferenser. Indexet presenteras i Bilaga 1i
denna rapport.
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Baserat pd resultatet av den dubbla vdsentlighetsbedomningen (DMA) har KEYTO faststdllt att foljande
tematiska ESRS-standarder ar vasentliga och darfor ingdr i Hallbarhetsrapporten:

= ESRS El - Klimatféréndringar

= ESRS E5 - Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

= ESRS S1- Den egna arbetskraften

= ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

= ESRS Gl - Ansvarsfullt féretagande

Aven om dessa &mnen beddmts som vésentliga &r inte samtliga upplysningskrav inom varje dmne
filldampliga p& KEYTOs tjdnstebaserade affarsmodell och verksamhet. | enlighet med ESRS 1 och ESRS 2

§8§54-59 rapporterar KEYTO alla vasentliga och tilldmpliga upplysningskrav och forklarar varfér vissa
specifika krav inte rapporteras.

Tillamplighet, utelamningar och ESRS-infasningslattnader
Detta avsnitt forklarar upplysningskrav som:

= inte ar tilldmpliga for KEYTO,
= beddmts som icke vésentliga enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen, eller

= uteldmnats i enlighet med ESRS 6vergdngsbestdmmelser.

Tillampning av ESRS infasningslattnader

| enlighet med ESRS 2 8§17 filldmpar KEYTO 6vergé@ngsbestdmmelserna for vissa upplysningskrav. Darfér
uteldmnas utvalda datapunkter i Hallbarhetsrapporten for rakenskapséret 2025. En fullstdndig Sversikt
over uteldmnade upplysningskrav finns i Bilaga | - ESRS-upplysningsindex.

E1 Klimatférdandringar

E1-7 (Vaxthusgasupptag och begréinsningsprojekt for véixthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter) dr inte tilldmpligt effersom KEYTO inte bedriver koldioxidupptagningsprojekt, inte kdper
koldioxidkrediter och inte finansierar sddana projekt.

E1-8 (Intern koldioxidpriss@ttning) dr inte tilldmpligt eftersom KEYTO inte anvdnder interna
koldioxidpriss&ttningssystem.

E1-9 (Férvantade finansiella effekter) omfattas av infasningslattnaderna och utelémnas i
Hallbarhetsrapporten for rakenskapsdaret 2025.

E5 Resursanvdndning och cirkular ekonomi

E5-4 (Resursinfldden) har beddmts som icke vasentligt for KEYTO efter den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Som tjdnstebaserat féretag ar KEYTOs resursanvéindning begrénsad och
bestdr frdmst av reservdelar och rengéringsmaterial fréin externa leverantorer.

Miljspdverkan frén dessa infldden fangas till stor del under Scope 3-utsldpp av véxthusgaser, dar de ar mer

betydande. KEYTO ftillverkar inga produkter och har begrdnsat inflyfande éver materialsammansattning
och design. Darfor bedémdes péverkan och finansiella risker relaterade fill resursinfloden som icke
vasentliga som fristdende dmne.

E5-6 (Forvantade finansiella effekter) omfattas av dvergdngsbestdmmelserna och uteldmnas i
Hallbarhetsrapporten for rakenskapsdret 2025.
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SINNESRO | FOKUS

Genom mottot "Ease of mind”
skapar KEYTO trygghet for
sina kunder genom att ta hand
om allt det praktiska i och runt
hemmet.

Gl Ansvarsfullt foretagande

Upplysningskraven Gl1-2 fill G1-6 har beddmts som icke vésentliga under den dubbla
vdasentlighetsbeddmningen eftersom de infe representerar betydande paverkan, risker eller méjligheter
fér KEYTO. KEYTO har trots detta valt att frivilligt inkludera en kortfattad beskrivning av koncernens arbete
kopplat till dessa omré&den, i syfte att ge en mer fullstandig bild av bolagets styrning och affdrsetik.

S1och S4 - Tillamplighet och infasningslattnader
Samtliga upplysningskrav under S1 Den egna arbetskraften och S4 Konsumenter och slutanvandare ar

vasentliga for KEYTO.

Vissa datapunkter omfattas av ESRS 6vergdngsbestdmmelser, enligt ovan.

Icke vasentliga dmnen

| enlighet med ESRS 2 §§ 54-59 redovisar KEYTO dven de ESRS-dmnen som har bedémts som icke
vasentliga och darfor uteldmnats:

= ESRS E2 - Miljéféroreningar
= ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser
= ESRS E4 - Biologisk méngfald och ekosystem

= ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan (tdcks indirekt genom policyer, men ej vdsentligt som fristdende
amne)

= ESRS S3 - Berdérda samhdllen

En detaljerad férklaring av hur vésentlighet har bedémts presenteras under IRO-1 - ESRS 2 8§, sida 34.
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PAverkansvdsentlighet.

Amne Beskrivning av péverkan Positiv eller negativ Position i vdardekedjan Tidshorisont
E1Klimatférandringar och Utsl&pp av vaxthusgaser frén  Negativ Uppstroms, Egen Kort, medel och I&ng sikt
energi KEYTOs véardekedija, framst verksamhet, Nedstréms
relaterat fill Scope 3.
P&verkan pé& verksamhet Negativ Egen verksamhet Kort, medel och I&ng sikt
och konsumenter till foljd av
extremvader
Energianvéndning p& kontor  Negativ Egen verksamhet Kort, medel och l&ng sikt
ochitransporter
E5 Resursanvéndning och Forlangning av livslangd fér  Positiv Egen verksamhet Kort, medel och l&ng sikt
cirkular ekonomi hushallsapparater
S1Den egna arbetskraften Likabehandling och Positiv Egen verksamhet Kort och medelléng sikt
mojligheter for anstallda
Respekt for anstdlldas Positiv Egen verksamhet Kort och medelléng sikt
rattigheter och
féreningsfrihet
Arbetsvillkor fér anstdllda Positiv Egen verksamhet Kort och medellé&ng sikt
S4 Konsumenter och Kundinformation och Positiv Egen verksamhet, Kort och medelléng sikt
slutanvéndare kommunikationspraxis Nedstroms
Personlig scikerhet Negativ Egen verksamhet, Kort och medelléng sikt
fér konsumenter och Nedstréms
slutanvéndare
Social inkludering Positiv Egen verksamhet, Kort och medellé&ng sikt
av konsumenter och Nedstréms
slutanvéndare
Gl Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur och Positiv Egen verksamhet Kort och medelléng sikt

medarbetarengagemang
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Finansiell vasentlighet.

Amne

Risk eller mgjlighet

Position i vardekedjan

Tidshorisont

E1 Klimatférandringar

Omstdllinings- och efterlevnadsrisker relaterade
till klimatprestanda, inklusive 6kade regulatoriska
krav, kostnader for utsléppsreduktion samt

anpassning till nya regelverk. minskade utslépp, 6kad

energieffekfivitet och starkt konkurrenskraft genom
héllbara tjanster.

Egen verksamhet,
Uppstroms

Kort, medel och l&ng sikt

Affarsmajligheter kopplade till klimatomstdllningen,
inklusive minskade utslapp, 6kad energieffektivitet
och starkt konkurrenskraft genom héllbara tjanster.

Egen verksamhet

Kort, medel och l&ng sikt

E5 Resursanvéndning och cirkular
ekonomi

Marknadsméjligheter kopplade till cirkuldra
reparations- och underhdllstj@nster, vilka
forldnger produkters livsidngd och bidrar till 5kad
resurseffektivitet.

Egen verksamhet

Medellang sikt

S1Den egna arbetskraften

H&g personalomsattning kan leda fill Skade
kostnader for rekrytering, introduktion och fillféllig
bemanning samt negativt p&verka kontinuiteten i
fjénsteleveransen..

Egen verksamhet

Kort och medell&ng sikt

Fysisk och psykosocial belastning kan éka
sjukfranvaro och minska produktiviteten, vilket
indirekt paverkar fjanstekvalitet, kundngjdhet och
intdkfer.

Egen verksamhet

Kort och medell&ng sikt

Starkta arbetsvillkor, likabehandling och respekt
for arbetstagares rattigheter kan férbattra
medarbetarengagemang, produktivitet och
l&ngsiktig kompetensforsérjning.

Egen verksamhet

Kort och medell&ng sikt

S1Den egna arbetskraften / Gl
Ansvarsfullt féretagande

Risk fér negativ pdverkan pé sarbara
arbetstagargrupper, inklusive migrantarbetare,
exempelvis kopplat fill arbetsvillkor, integration och
likabehandling.

Egen verksamhet

Kort och medell&ng sikt

Gl Ansvarsfullt féretagande

Risk fér regulatoriska sanktioner och anseendeskada
vid brister i ansvarsfullt féretagande, samt méjlighet
till starkt konkurrenskraft genom hog etisk standard i
leverantdrs- och anstdliningsrelationer.

Egen verksamhet

Kort och medell&ng sikt

Gl Ansvarsfullt foretagande, S1Den
egna arbetskraften, S4 Konsumenter
och slutanvandare

Risker relaterade fill datasdkerhet och integritet,
inklusive potentiell p&verkan p& kundfértroende,
regelefterlevnad och verksamhetens konfinuitet vid
brister i hantering av personuppgifter.

Egen verksamhet,
Nedstréms

Kort och medellé&ng sikt

ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR.

SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 8§ 46-49, ESRS 2 SBM-3 §§ 18-19)

Héllbarhetsdmne

Péverkansvésentlighet

Finansiell vdasentlighet

Klimatanpassning

Uppstroms, egen verksamhet

Risker och méjligheter

Klimatbegrdnsning

Uppstroms, egen verksamhet

Risker och méjligheter

Energi

Uppstroms
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P&verkan

KEYTOs direkta klimatpéverkan harrér framst frdn fordonsflottans utsldpp. Den stdrsta delen av utsldppen
uppstdr dock i vardekedjan, genom uppstroms- och nedstromsaktiviteter.

| den dubbla vasentlighetbedémningen 2025 bedémdes klimatanpassning som direkt vasentligt fér KEYTO.

Detta féljer av forvarvet av Greenthumb Limited i Storbritannien, vars gradsmattetjénster dr direkt beroende
av klimatférhallanden. Klimatanpassning dr dven alltmer relevant fér koncernens évriga tjdnster, sarskilt
vad gdller operativ kontinuitet samt anstdlldas hdlsa och sékerhet.

KEYTO avser att successivt infegrera klimatanpassning i koncernens riskhantering och strategiska
planering.

(Detaljerade utsldpp och metodologiska noteringar presenteras i sektionen Klimatférdndringar ESRS E1-6 §
51, sida 41).

Fysiska klimatrelaterade risker

KEYTO dar exponerat for fysiska klimatrisker, daribland:

= Extremvdader (varmebdljor, stormar, kraftig nederbérd)
> Kan stéra tjdnster, sdrskilt utomhusverksamhet och transporter.

> Paverkan férvantas intensifieras sarskilt under hogutsldppsscenarier (f.ex. RCP 8.5) och pd I&ng sikt.

= Kroniska klimatférdandringar (temperaturékning, torka)
> Paverkar efterfrdgan for utomhus- och grasmattetjdnster.

> Okar operativa hélso- och sékerhetsrisker (f.ex. vrmeexponering).

= Anstdlldas hdlsa och sdkerhet
> Foérhojda risker i virmekdnsliga roller; hanteras genom utbildning, schemaldggningsjusteringar och
férebyggande rutiner.

= Kundupplevelse

> Vaderrelaterade férseningar minskar tjanstens fillforlitlighet.

IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA KLIMATRELATERADE INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER.

(ESRS 2 IRO-1 88 20-21)
Processen for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter beskrivs

i avsniftet Allmanna upplysningar (ESRS 2 IRO-1 8§ 20-21, sida 29). Denna process tilldmpas
konsekvent pd alla vasentliga dmnen, inklusive Klimatférandringar.

Klimatrelaterade omstdllningsrisker
Overgdngen till en koldioxidneutral ekonomi medfér vésentliga risker inom:

= Lagstiftning och regelefterlevnad — Okande efterlevnadskrav under CSRD, EU-taxonomin och
utsl@ppsramverk.

= Teknik — Kostnader for aft stdlla om fordonsflottan till el-/hybridfordon och stédjande laddinfrastruktur.

= Leverantdrsrelaterat — Strangare héllbarhetskrav kan 6ka kostnader och leveranskedjans komplexitet.
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= Marknad — Vaxande efterfréigan pé klimatanpassade tjénster kan pdverka konkurrenskraften for
efterslappande foretag.

= Anseende — Uppfattad I&ngsam koldioxidomstdalining kan minska konsumenternas fértroende och
medarbetarnas engagemang.

= Riskreducering inkluderar leverantérsengagemang, bdttre Scope 3-dataq, elektrifiering av
fordonsflottan, avtal om férnybar energi och implementering av miljépolicyn.

Motstdndskraft i KEYTOs strategi och affdarsmodell

Under 2025 genomfdrde KEYTO sin férsta dvergripande kvalitativa beddmning av koncernens
motstdndskraft mot forandringar i klimatet, dar exponering for fysiska risker och omstaliningsrisker,
anpassningsférmd&ga och operativa beroenden utvdrderades 6ver verksamheterna i Sverige och
Storbritannien.

Bedémningen beaktade IPCC:s scenarion RCP 2.6, 4.5 och 8.5, som representerar 1&g-, medel- och
hégutsldppsutvecklingar och tillhnérande nivéer av global uppvdrmning. Analysen baserades pd nationella
klimatprojektioner frdn SMHI och UK Met Office.

Scenarierna anvdndes for att beddéma pdverkan dver kort- och medelldng sikt (till 2031) och I&ng sikt (efter
2031), i enlighet med den tidsindelning som tilldmpas i den underliggande klimatscenarioanalysen.

Beddmningen omfattade arbetskraftens exponering, logistik, fjdnsteleverans, tjdnsteefterfrdgan och
operativ konfinuitet. Baserat p& denna évergripande bedémning anses KEYTOs strategi och affdrsmodell
vara motstdndskraftig under samtliga bedémda scenarion, understddd av geografisk diversifiering, en
begrdnsad andel klimatkdnsliga utomhusaktiviteter och operativ flexibilitet.

Ytterligare forfining, inklusive kvantifierade uppskattningar och finansiell modellering under varje scenario,
kommer att utvecklas i framtida rapporteringsperioder.

Méajligheter

KEYTOs klimatstrategi skapar majligheter till bdde nya och utdkade fjdnster. Fordndrade vadermaonster har
redan skapat efterfrdgan pé klimatanpassade erbjudanden, och KEYTO har svarat genom att utveckla
nya tjanster anpassade till féréndrade forutsattningar.

Det finns dven majligheter att skala upp mindre tjidnsteomrdden, s&som solenergi och
energioptimeringstjdnster i hemmet, i takt med att konsumenter i allt hdgre grad vill minska sina utsldpp
och energikostnader. Tillvéxt inom reparations- och underhdllstjdnster stédjer dessutom cirkuldr ekonomi
och resurseffekfivitet.

Starkt samarbete med leverantérer kan péskynda utvecklingen av klimatanpassade erbjudanden och
forbattrar den I&ngsiktiga operativa motsténdskraften. Transparenta klimatdtaganden starker dven
KEYTOs varumdrke och positionerar koncernen som en pdlitlig leverantér av héllbara hemtjdnster.

Koppling till affdrsstrategi

Klimatanpassning och utslédppsminskning dr integrerade i KEYTOs I&ngsiktiga strategi. Detta dterspeglas
i klimatomstdallningsplanen (se ESRS El-18§ 14-17, sida 36), miljdpolicyn samt i hur klimathdnsyn beaktas vid
budgetering, upphandling, fordonsflotteplanering och koncernévergripande styrning.

Anpassningen till EUs mdl om nettonollutsldpp till 2050 stédjer KEYTO i att m&ta regulatoriska
férvantningar och féréndrade kundbehov.

Sammantaget stdrker dessa &tgdrder den I&ngsiktiga motst@ndskraften och forbdttrar KEYTOs formdaga
att ta tillvara de méjligheter som uppstdr i omstdlliningen fill en klimatneutral ekonomi.
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E1-1 OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA.
(ESRS E1-1 88§ 14-17)

Strategiskt mal

KEYTOs omstdllningsplan (2025) beskriver hur koncernen stegvis ska minska utsldppen frdn sin verksamhet
och stérka klimatmotstdndskraften. Planen syftar till att stédja anpassning till EU:s mal om klimatneutralitet
2050 och Parisavtalets 1,5°C-mdal.

Till 2028 fokuserar KEYTO pd att minska operativa utslépp (Scope 1och Scope 2) genom investeringar

i elektrifiering av fordonsflottan, évergdng fill férnybar energi och effektiviseringsétgdrder. Parallellt
etableras ett mer strukturerat arbete med Scope 3-utsldpp, inklusive férbaftrad datainsamling och dkad
samverkan med leverantérer.

Omstdliningsplanen fokuserar pé tre huvudomrdden:
= Fornybar energi: Sdkerstdlla 100 % fornybar el i alla kontor under KEYTOs kontroll.

= Utslappsminskning i fordonsflottan: Paskynda évergdngen till el- eller hybridfordon.

= Leverantdrssamverkan: Integrera klimatkriterier i upphandling.

Genomfdrandet dr beroende av bland annat fordonsrdckvidd, laddkapacitet och leverantorers
datamognad samt regulatoriska krav.

Planen utgdr eft strukturerat ramverk for investeringar i fornybar energi, fordonsuppgraderingar, digitala
system och leverantérssamarbeten. Under 2025 har KEYTO fortsatt att investera i modernisering av
fordonsflottan samt i system for utsléppsredovisning, med syfte att férbattra datakvalitet, uppfoljning och
beslutsfattande.

HALLBAR SERVICE

For KEYTO innebdr kvalitet mer
an bara eft bra utfort jobb; det
handlar om att leda branschen
mot social och miljomdssig
héllbarhet.
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Mal och uppféljning

KEYTO har annu inte faststdllt kvantitativa utsldppsmal i enlighet med ESRS E1 8§34, d& en validerad baslinje
for véxthusgasutslépp dnnu inte har etablerats. Koncernens avser att faststdlla sédana mél senast 2027,
efter att baslinjen har verifierats, i syfte att sdkerstdlla robusta och jamforbara mdlnivéer. Det dr KEYTOs
styrelse som ansvarar fér att besluta om koncernens mal.

,&rliga vaxthusgasinventeringar och nyckeltaluppféljning kommer att félja framstegen, justera
ambitionsnivder och vdagleda ledningsbeslut.

Under omstdllningsperioden (2025-2028) férvantar sig KEYTO begrdnsade kvarvarande (“inldsta”) utsldpp
frén leasade fordon och icke-fornybar energi i hyrda lokaler. Dessa kommer att minska i takt med aft avtal
férnyas, elfordon introduceras och tGckningen av férnybar energi utdkas.

Scope 3-utslapp och samarbete i vardekedjan

Eftersom Scope 3-utsl@pp utgdr merparten av KEYTOs véxthusgasutsldpp dr minskningar starkt beroende
av leverantdrssamverkan och effektivitet ur ett livscykelperspektiv. Aven om KEYTO inte direkt finansierar
leverantérers omstdallningskosthader kommer KEYTO att:

= Integrera hdllbarhetskriterier i leverantérsutvdrderingar,

= Stdrka datakvalitet och transparens i upphandlingen.

Forvantade resultat

Samtliga dtgdrder under klimatomstdliningsplanen dr utformade for att bidra till en omstalining
i linje med 1,5°C mdlet, genom anskaffning av férnybar energi, energieffektivisering och héllbar
leverantérssamverkan.

Aven om en detaljerad vetenskapligt baserad analys av utsl@ppsutveckling i linje med klimatmal &nnu inte
har slutforts, &tar sig KEYTO att genomféra en sddan efter baslinjevalidering for att sdkerstdlla anpassning
fill EU:s klimatmal.

E1-2 POLICYER FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA.

(ESRS E1-2 §§ 22-25)

KEYTOs miljdpolicy (2025) utgor det dvergripande ramverket for att hantera bade begrdnsning av och

anpassning fill klimatférdndringar. Policyn omsdatter &taganden fill konkreta &tgdrder inom férnybar energi,

utsléppsminskning i fordonsflottan, cirkuldr ekonomi och klimatmotstdndskraft. Styrning, granskning och
genomfdérandeansvar beskrivs i styrningsramverket (GOV-1) i denna rapport.
Enligt policyn ska KEYTO:

= Genomfdra arlig vaxthusgasinventering i enlighet med GHG Protocol;

= Regelbundet identifiera och bedéma fysiska klimatrelaterade risker och omstdliningsrisker;

= Integrera klimatanpassning i verksamheten, inklusive kontinuitetsplanering fér extrema vaderhdndelser;

och
= Overgd till férnybar energi och fossilfria fransportlésningar.
Dessa policydtaganden omsdatts i praktiken genom klimatomstdliningsplanen (E1-1) och &tgdrder och

resurser (E1-3). Dessutom definierar uppférandekoden for leverantérer hdllbarhets- och etikkrav for alla
affarspartner, vilket sdkerstdller att miljo&dtagandena omfattar hela vardekedjan.
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Som en del av klimatanpassningsarbetet avser KEYTO att under 2026 integrera fysiska klimaftrisker i
arbetsmiljdpolicyn. Detta inkluderar bedémning av virmeexponering, extremvdder och férandrade
arbetsvillkor som péverkar medarbetarna.

E1-3 ATGARDER OCH RESURSER MED AVSEENDE PA
KLIMATFORANDRINGSPOLICYER.

(ESRS E1-3 §§ 26-29)

KEYTOs &tgarder omfattar bdde &tgdrder for utsléppsminskning och klimatanpassning. ,&ngrdernct
kategoriseras som genomforda, pégdende eller planerade.

En Sversikt dver centrala &tgdrder presenteras i tabell pd sida 39, inklusive initiativ relaterade till fornybar
energi, elektrifiering av fordonsflottan, energieffektivisering och leverantérssamverkan.

Resurser som krdvs fér nuvarande och planerade &tgdrder

,&ngrdernd ar integrerade i ordinarie afférsplanering och finansiella processer. Detta inkluderar
investeringar i fornybar energi, modernisering och elekfrifiering av fordonsflottan samt utveckling av
digitala system for uppfdljning av klimatrelaterade data.

I nuldget har KEYTO &nnu inte faststallt kvantitativa mal for cirkuldr ekonomi, klimatanpassning eller
klimatrelaterad arbetsmiljo, dé& dessa omrdden saknar tillrdcklig och tillforlitlig datagrund. Dessa omréden
férvdntas utvecklas successivt i takt med forbattrad datatillgéng, analyskapacitet och digitala system.

Atgdrder implementerade under 2025 som krdver betydande tillkommande
finansiering

= Koldioxidredovisningssystem: KEYTO investerade i en ny plattform for koldioxidredovisning och
rapportering for att forbattra fullstdndigheten och noggrannheten i Scope 3-utsldppsdata. Systemet
forbattrar beslutsfattandet, stédjer utvecklingen av detaljerade utslGppsminskningsplaner och
majliggor framtida validering av GHG-reduktionsmdil. (Relaterad OPEX: 0.45 MSEK)

= Fordonsflottans modernisering: Koncernen fortsatte att uppgradera sin serviceflotta for att forbattra
bransleeffektiviteten och minska avgasutsldppen.

Framtida resursbehov

Utdver de pdgdende investeringarna i koldioxidredovisning och fordonsflottans modernisering har inga
ytterligare storre investeringsbeslut fattats. Framtida investeringar kan bli aktuella beroende pé de
kvantifierade GHG-reduktionsmdal som planeras faststdllas (se ESRS El1-4 §§ 30-34, sida 39).

KEYTO implementerar nya digitala system, med full driftséttning férvantad under 2026, fér att stdrka
planering, dvervakning och resursallokering for klimatrelaterade &tgdrder.

En betydande andel av KEYTOs utsldpp hdrstammar frdn Scope 3-utsldpp i vardekedjan.
Minskningsé&tgdrder inom detta omrdde &r till stor del beroende av leverantérers egna atgérder. KEYTOs
insatser fokuserar pd leverantérsdialog, skdrpta datakrav och samarbetsinitiativ - &tgdrder som hanteras
inom ramen for befintlig verksamhetsbudget utan betydande fillkommande finansiering.

KEYTOs framtida 6vergdng till en elektrifierad fordonsflotta péverkas av operativa begrénsningar
sdsom tillg&ng fill ladd infrastruktur, rackvidd och laddningstid. Dessa faktorer pdverkar bade tempo
och kostnader for elektrifieringen och kan medféra framtida investerings- och driftskostnader utéver
nuvarande budget.
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Oversikt dver klimatrelaterade &tgérder

Atgérdsomraden fér

minskade utslapp Centrala atgdrder Status Tidsram Férvantat resultat
Fornybar el Overgdng 1ill 100 % férnybar el pd  P&g&ende 2025-2028 Minskning av Scope
alla kontor dar avtal kontrolleras 2-utslépp
av KEYTO.
Elektrifiering av fordonsflottan  Gradvis byte av fossildrivna Pag&ende 2025-2028 och ddrrefter  Minskning av
fordon mot elfordon och hybrider brdnslerelaterade utsldpp
Energieffektivitet Uppgradering av digitala P&gdende 2025-2028 Minskad brdnsleférbrukning
verktyg (schemaldggning, och 6kad produktivitet.
reservdelsanvdndning/-behov)
for att optimera servicerutter
och minska energiférbrukning
vid resor.
Scope 1,2,3-data Anvdnda Al-baserade digitala Implementerad 2025-2026 Forbattrad Scope
verktyg for att 6ka granulariteten i 3-noggrannhet
GHG-berdkningar
Leverantérsengagemang och Integrera héllbarhetskriterier i Delvis implementerad Lopande Bidra till minskade Scope
insikt leverantérsutvarderingar 3-utslépp
Cirkular ekonomi Frémija reparations- och P&gdende Lopande Oka bidraget till en cirkul&r
underhdlistjanster som férlanger ekonomi
apparaternas livsléngd;
Anpassning Vdaderrelaterad planering, flexibel  P&gdende Lépande Férebygga 6kade

arbetsplanering

driftsstérningar

Arbetshdlsa och sdkerhet

Hdlso- och sdkerhetsrutiner for
extrema vaderférhdllanden

Planerad (ej pabérjad)

2026-2027, nya rutiner
behdvs

Minska personalens
exponering for hdlso- och
sdkerhetsrisker

E1-4 MAL FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA.

(ESRS E1-4 88 30-34)

KEYTOs klimatambitioner fokuserar p& verksamhetsomrdden som koncernen direkt kontrollerar. Dessa mdl

vagleder framstegen mot klimatomstdallning och klimatresiliens, dven om KEYTO dnnu inte har faststallt
kvantitativa mal for minskning av vaxthusgasutslépp enligt ESRS E1 §34.

Nuvarande operativa klimatmél och IRO-relaterade atgdrder inkluderar:

= Uppnd 100 % fornybar el pd alla kontor under KEYTOs avtal senast 2028.

= Slutféra fordonsflottans omstdllning till el- eller hybridfordon senast 2028, med stéd av utbyggd
laddinfrastruktur och digital ruttoptimering.

= Genomféra Arliga vaxthusgasinventeringar och nyckeltalsuppfdljning for att spdra framsteg, justera
ambitionerna och vagleda beslutsfattande.

Dessa mal avser KEYTOs operativa pdverkan och begrdnsningsétgdrder och utgér inte kvantitativa
mal fér minskning av vaxthusgasutslapp enligt ESRS E1 §34(a)—-(c) (som krdver absoluta och/eller
intensitetsbaserade utsldppsminskningsvarden, tdckning av Scope 1,2,3 och ett definierat basar).

°
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Framtida faststdllande av kvantitativa mal fér minskning av vaxthusgasutslapp

KEYTO kommer att definiera kvantifierade GHG-reduktionsmal ndr 2025 &rs GHG-inventering — upprattad i
enlighet med GHG Protocol - har validerats och faststdllts som koncernens forsta fullstdndiga baslinje. Vid
den tidpunkten kommer féretaget att:

= Sdatta absoluta och/eller intensitetsbaserade GHG-reduktionsmdl i enlighet med kraven i ESRS E18§34;
= Definiera mélens omfattning (Scope 1, 2 och/eller 3);
= Faststdlla en detaljerad utsldppsminskningsplan i linje med EU:s vég mot klimatneutralitet 2050.

= Till dess fokuserar KEYTOs klimatrelaterade mél pd &tgdérder for att minska pdverkan (férnybar energi,
elektrifiering av fordonsflottan och effektivitetsdtgdrder) som stédjer l&ngsiktig Sverensstdmmelse med
en 1,5°C-omstdlining.

E1-5 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX.
(ESRS E1-5 §§ 35-39)

KEYTOs energiférbrukning baseras pé aktivitetsdata frdn leverantérsfakturor och omfattar

fradmst drivmedel i fordonsflottan samt inkdpt el och fjdrrvarme kopplat fill kontorsverksamheten.
Energiberdkningar gors enligt IPCC 2006 riktlinjer for Idgre varmevarde (LHV). EImixen bestéms utifrdn
ursprungsmarkt el (GoO) och nationell residualmix for respektive land.

Under 2025 uppgick den totala energiférbrukningen fill cirka 5 533 MWh. Fossila brénslen utgjorde 85
%. férnybar energi 13 % och kdrnkraft 2 %, vilket speglar energianvéndningens sammansdttning samt
fildmpade antaganden om nationell residualmix for el.

Den fossila energianvéndningen utgdrs huvudsakligen av diesel, bensin och andra petroleumprodukter i
fordonsflottan och representerar en betydande del av koncernens fotala energiférbrukning.

Fornybar energi omfattar béde biobrdnslen i fordonsflottan (t.ex. HVO100 och RME) samt inkdpt el och
fiagrrvarme. Elférbrukningen inkluderar bade ursprungsmarkt el (GoO) och fornybar andel av residualmixen
i de I&inder dar koncernen &r verksam. Ingen dubbelrdkning av férnybar el férekommer.

Karnenergi ingdr indirekt genom residualmixen i elférsdrjningen och sdrredovisas i tabellen pd sida 411
enlighet med ESRS EI1-5.

KEYTO har ingen egen energiproduktion utan all energi kdps in frdn externa leverantorer.

Redovisningen omfattar endast energianvéndning ddr fysisk aktivitetsdata finns tillgénglig. Energi
relaterad till inkdp baserade pd utgiftsdata utan tillhérande volymdata ingdr inte i denna uppstallning.

Eftfersom koncernen inte verkar inom sektorer med hog klimatpdverkan ar uppdelning av
energiférbrukning per kol, olja eller gas enligt ESRS E1-5 §§ 35-39, sida 40 inte filldmplig. Naturgas
féorekommer i begrdnsad omfattning men férbrukningen &r férsumbar (<1 MWh) och sdrredovisas darfor
infe.

Energiintensitet baserad p& nettointdkter

KEYTOs affdrsmodell dr tjcinstebaserad och verksamheten klassificeras infe som hdg klimatpdaverkande
enligt ESRS bilaga C. Sektorspecifika indikatorer fér energiintensitet dr dérmed infe tillémpliga.

Som kompletterande information redovisar koncernen energiintensitet (MWh per MSEK intdkter), berdknad
som total energiférbrukning i relation till nettoomsattning for rapporteringsdret. For 2025 uppgick
energiintensiteten till 2,13 MWh per MSEK.
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Oversikt dver energimixen

Kalltyp 2025 (MWh) Andel% Kommentar

Total energiférbrukning fréin fossila kallor 4 686 85% Diesel (303 839 L), bensin (70 018 L), oklassificerad petroleum (72 338
L) + env klass1-IPCC LHV: diesel 9,80 kWh/L - bensin 8,78 kWh/L -
Naturgas (GreenThumb Limited UK): faktureras endast som st&ende
avgifter, férbrukningen &r férsumbar (<1 MWh)

Energiférbrukning fran kérnkrafts kdllor 1o 2% Indirekt genom residualmix. 29% av Sveriges residualmix hé&rror frén
kérnkraft. 15% av Storbritanniens residualmix harrér fran karnkraft
(icke-GoO-delen).

Férnybara kallor

(i) Férnybara branslen (biobrdnsle, biogas 37 7% HVOI100/RME: 39,340 L x 9.44 kWh/L (IPCC HVO)

etc.)

(i) Férnybar el/varme 366 7% GoO-el: 63 MWh - Svenskt fornybart (icke-GoO, vatten+vind+bio 65%):
~239 MWh - Férnybart i Storbritannien: ~6 MWh - Fjarrvarme (férnybar
~92 %): ~58 MWh

(iii) Egenproducerad férnybar energi 0 0% Ingen egenproduktion

Total férnybar energiférbrukning fornybara 737 13%

kallor (summa av i-iii)

Total energiférbrukning 5533 100%

E1-6 - BRUTTOUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP.

(ESRS E1-6 8§ 44-52)

KEYTOs totala bruftoutsldpp av vaxthusgaser (GHG) uppgick till 20 378 tCO.e (platsbaserat) och 20 405
tCO2e (marknadsbaserat) under rakenskapsdret 2025.

UtslGppen omfattar CO,, CHa, N2O och andra relevanta véxthusgaser, uttryckta i CO.-ekvivalenter (CO€) i
enlighet med IPCC AR6 (100-éars global uppvarmningspotential, GWPI00).

MANNISKAN | CENTRUM

Genom att investera i sina
medarbetare och deras
utveckling bygger KEYTO en
arbetskultur ddr stolthet och
engagemang star i fokus.
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Utslappsandel per Scope
Scope 1 (direkta utslapp): Cirka 11 %

Framst hanforliga till bréansleférbrukning i serviceflottan (>80 %), med mindre bidrag frén kdldmedier,

brandgaser och gédsel.

Scope 2 (indirekta utsldpp): Mindre dn 1% (n&ra 0 %)

,&’rerspeglor den l&ga utsldppsintensiteten for inkdpt el och fjarrvarme, baserat pd bdde platsbaserad och
marknadsbaserad metod, ddr skillnaden frdmst forklaras av begrénsad téckning av ursprungsgarantier

(GoO).

Scope 3 (Ovriga indirekta utsldpp): Cirka 89 %

Utgor den stérsta andelen av utsldppen, framst drivet av inkdpta varor och tjcinster (kategori1).

Utsl&pp av vixthusgaser - tCO,e 2025
SCOPE 1UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Bruttovaxthusgasutsldpp, scope 1 23358
Procentandel av scope 1 utslépp av vaxthusgaser frén reglerade system fér handel med utslappsratter =
Scope 2 utslépp av véxthusgaser

Bruttovaxthusgasutsldpp, scope 2, platsbaserad 6,6
Bruttovaxthusgasutsldpp, scope 2, marknadsbaserade 34,2
BETYDANDE SCOPE 3-UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Totala indirekta bruttovéxthusgasutsldpp, scope 3 18 035,0
Inkdpta varor och tjdnster (kategori 1) 15018,7
Kapitalvaror (kategori 2) 5,6
Brdnsle och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 3859
Transport och distribution i uppstréms (kategori 4) 162,5
Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 1019
Affdrsresor (kategori 6) 2239
Medarbetarnas pendling (kategori 7)* n.a.
Tillg&ngar som leasas i uppstréms (kategori 8) 1498,2
Transport och distribution i nedstréms (kategori 9) 44,5
Bearbetning av sdlda produkter (kategori 10) n.a.
Anvdandning av salda produkter (kategori 11) 87,0
Slutbehandling av sélda produkter (kategori 12)** n.a.
Tillgéngar som leasas i nedstréms (kategori 13)** n.a.
Franchise (kategori 14) 5070
Finansiella investeringar (kategori 15) *** n.a.
TOTALT UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 203775
Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 20 405,1

* Datagap i medarbetarnas pendling (kategori 7). 4 000+ anstdllda. Pendlingsundersékning planerad fér rapporteringséret
2026. Férvantas vara material. ** Kategori 10 Bearbetning av sdlda produkter, Kategori 12 Slutbehandling och kategori
13 Nedstréms leasingtillg&ngar bedéms vara irrelevanta. ***Investeringar (kategori 15): alla férvérvade enheter &r fullt

konsoliderade under operativ kontroll. Utsldpp som redan féngats i Scope 1-3.
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Scope 2-utsldpp (ESRS E1-6 § 49)

Scope 2-utsldpp omfattar indirekta utsldpp frén inkopt el och fjarrvdrme i den egna verksamheten.

Skillnaden mellan platsbaserade och marknadsbaserade resultat forklaras frdmst av en begrdnsad
t&ckning av ursprungsgarantier (cirka 14 %).

Platsbaserade utsldpp dr I&dga tack vare den hdga andelen fossilfri el i det svenska elndtet, medan
marknadsbaserade utsldpp dr hdgre, eftersom el som inte tdcks av ursprungsgarantier beréknas baserat
pa residualmixens emissionsfaktorer.

Den totala elférbrukningen uppgick till cirka 448 MWh under rdkenskapsdret 2025, varav 431 MWh i Sverige
och 15 MWh i Storbritannien.

Underlag Totalt (tCO.e) Kommentarer
Platsbaserat totalt 6,6 1COze Baserat p& nationella natfaktorer
Marknadsbaserat totalt 34,21COze Aferspeglor avtalsbaserade emissionsfaktorer

samt residualmix p& grund av begrénsad
tdckning av ursprungsgarantier (GoO).

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR VAXTHUSGASUTSLAPP.

GHG-inventeringen dr upprattad i enlighet med GHG Verksamhet utanfér operativ kontroll (t.ex. franchise-
Protocol Corporate Standard och Corporate Value Chain eller partnerarrangemang) rapporteras i Scope 3.
Standard samt ESRS El.

DATAKALLOR OCH BERAKNINGSMETOD

Koncernen tilldmpar metoden for operativ kontroll, Den primé&ra datakallan &r leverantdrsfakturadata
varigenom alla enheter under operativ kontroll (leverantdrsreskontra), som técker alla enheter inom
inkluderas till 100 % i samtliga nyckeltalsberdkningar organisationens avgransning.

for den aktuella rapporteringsperioden. Undantaget ar

nedan fre nyforvérvade enheter inom Servly Group AB: Fakturadata extraheras frén det finansiella systemet

och bearbetas for att identifiera underliggande

* Stenlunds Vitvaror AB (forvarvat 2025-12-16) utsléppsdrivande aktiviteter, som mappas till rétt scope

AK Tvatt och Kylservice i Halmstad (férvarvat 2025- och kategori.
12-19)
= Varmepumpcenter AB / Umed& Hemteknik (férvarvat Denna metod mojliggdr en omfattande tdckning av

2025-12-18) utsldppskallor, konsekvens och repeterbarhet dver tid
samt spdrbarhet fill underliggande transaktioner.

Scope 3 vaxthusgasutsléapp (ESRS E1-6 § 51)

Scope 3-utsldpp omfattar indirekta utslépp i hela vardekedjan, uppstrdms och nedstroms.
Totala Scope 3-utsldpp uppgick till cirka 18 035 tCO.e under rapporteringsdret.
Den mest betydande kategorin &r kategori 1: Inkdpta varor och tjanster, som stdr for cirka 83 % av Scope 3.

Ovriga relevanta kategorier inkluderar uppstréms leasade tillg&ngar, franchise, brénsle- och
energirelaterade aktiviteter, transport, affdrsresor och anvéndning av sdlda produkter.

Alla relevanta Scope 3-kategorier har bedémts i enlighet med GHG Protocol. Kategori 7 (anstélldas
pendling) har exkluderats frdn rapporteringen pd grund av databrister och planeras for framtfida
rapportering. Kategorier som bedémts som ej filldmpliga eller ovdsentliga har exkluderats.
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Datakvalitet, begrdnsningar och antaganden

Datakvaliteten beror pd tillgéingen till aktivitetsbaserade data och leverantdrsspecifika emissionsfaktorer.
Ddr dessa saknas tilladmpas utgiftsbaserade uppskattningar, vilket framst p&verkar berdkningen av Scope
3-utslapp.

For 2025 baseras cirka 46 % av utsldppen pd data med hdg tillforlitlighet, 19 % pd data med mattlig
tillférlitlighet och 35 % pd& data med I&gre fillforlitlighet.

Data med lagre tillforlitlighet ror framst inkdp av varor och tjdnster ddr leverantérsspecifik information
saknas, vilket innebdr att berdkningarna i stérre utstrdckning baseras pé generella emissionsfaktorer och
utgiftsbaserade uppskattningar.

Vdaxthusgasintensitet baserad p& nettointdkter (ESRS E1-6 §§ 53-55)

Indikatorn visar koncernens véxthusgasintensitet, definierad som totala vaxthusgasutslépp (Scope 1, 2 och
3) i relation till nettointdkter.

Intensitetsmattet presenteras med bdde platsbaserade och marknadsbaserade utsldpp for att sdkerstalla
konsekvens med Scope 2-rapportering.

Totala GHG-utslapp (platsbaserat) per nettointdkt
GHG-intensitet per nettointdakt 2025 (tCO,e/MSEK)

Taljare Totala vaxthusgasutsldpp (Scope 1, 2 och 3), Klimatinventering (se ESRS E1-6 §44 a-c, sida 41)
berdknade enligt bdde platsbaserad och
marknadsbaserad metod, uttryckta i tCOze.

N&mnare Nettointdkt i miljoner SEK (MSEK), i enlighet med Z\rsredovisning, not 4 (IFRS 2 596 MSEK intdkter)
radposten "Nettointdkt" i de konsoliderade
finansiella rapporterna

Formel GHG-intensitet = Totala GHG-utslGpp (tCOze) /
Nettointdkter (MSEK)

GHG-intensitet tCO.e/MSEK
Total voxthusgasintensitet (Platsbaserad metod) 7.65tCO,e/MSEK
Total voxthusgasintensitet (Marknadsbaserad metod) 7.86 tCO.e/MSEK

ESRS E5- RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI.

ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 8§ 46-49)

Héllbarhetsémne Pé&verkansvésentlighet Finansiell vasentlighet

Resursutfidden: produkter och fjdnster Egen verksamhet Risker och Mgjligheter

Resursanvdndning och cirkul@r ekonomi dr vasentligt for KEYTO frémst genom koncernens reparations-
och underhdlistjdnster, som forlénger produktlivsidngder och minskar efterfrdgan pd nya resurser.
Betydande fysiska resursinfldden eller utfloden férekommer inte i KEYTOs verksamhet.
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Den primdra pdaverkan uppstdr nedstroms i vardekedjan, ddr tjansterna férdrojer utbytet av
hushdllsapparater och stédjer dvergdngen till en cirkuldr och koldioxidsndl ekonomi.

KEYTO ar exponerat for risker relaterade fill tillgdng och kostnad f&r reservdelar, féranderliga regulatoriska
krav samt leverantérspraxis. Genom att infegrera cirkuldr ekonomi i sin affarsmodell skapar KEYTO
majligheter genom kostnadseffektivisering, kundlojalitet och beredskap for regulatoriska krav.

E5-1 POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI.
(ESRS ES-1 88 12-16)
Enligt KEYTOs miljdpolicy (2025) ska koncernen frdmja cirkul@r ekonomi och resurseffektivitet, bland

annat genom aftt prioritera leverantérer med cirkuldra affdrsmodeller och dtervinningsbara material.
,&Togondenq omsatts i praktiken genom klimatomstdallningsplanen (se ESRS E1-1 8§ 14-17, sida 36).

E5-2 ATGARDER OCH RESURSER FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR.
EKONOMI.

(ESRS ES-2 §§17-20)
Under 2025 utdkade KEYTO sin kapacitet inom reparation och underhdll genom att integrera nyférvarvade

enheter, vilket starkte formdagan att leverera de cirkuldra tjanster som beskrivs ovan (se dven SBM-3 ESRS 2
8§ 46-49, sida 59)

E5-3 MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMIL.
(ESRS E5-3 § 21)

Cirkulér ekonomi identifierades som vasentligt i den dubbla vasentlighetsbedémningen 2025. KEYTO har
dnnu inte faststdllt kvantifierade mal. Som beskrivs under E5-2, sida 45 utvecklar féretaget den nédvdndiga
datagrunden genom ett nytt digitalt affarssystem. Kvantifierade mal forvantas definieras senast 2027.

IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
AVSEENDE RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI.

(ESRS 21RO-181)
Processen for att identifiera och bedéma vasentliga pdverkan, risker och méjligheter beskrivs

i avsniftet Almdnna upplysningar (ESRS 2 IRO-1 8§ 20-21, sida 29). Denna process tilldmpas
konsekvent pd alla vdsentliga dmnen, inklusive cirkuldr ekonomi.
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E5-5 RESURSUTFLODEN - PRODUKTER OCH TJANSTER.
(ESRS ES-5 8§ 33-34)

Eftersom KEYTO frdmst bedriver en fjdnstebaserad affdrsmodell &r fysiska resursutfildden begrdnsade (se
dven SBM-3 ESRS 2 §8§ 46-49, sida 28). Foretaget sdljer ett begrdnsat antal externt producerade produkter,
vilket begrdnsar tilldmpligheten av flera upplysningskrav i E5-5.

Vasentligheten for KEYTO ligger i péverkan pé produktlivsidngder och de resursutfldden som undviks tack
vare reparationstjéinsterna (se dven SBM-3 ESRS 2 §§ 46-49, sida 28), snarare dn genom generering av
fysiska utfloden.

Produkter och material (ESRS E5-5 §§ 35-36)

KEYTO utformar eller tillverkar inte de produkter man sdljer. Fér externt producerade rengdringsprodukter
som bdr KEYTOs varumdrken utévar koncernen inflytande genom produktval och krav pd sdkerhet, kvalitet
och miljéprestanda - infe genom produktdesign eller fillverkningsprocesser.

Upplysningskrav avseende héllbarhets- eller reparerbarhetsbetyg samt &tervinningsbart innehdll ar

darfér inte filldmpliga. Den begrdnsade produktforsdljningens omfattning innebdar att produktrelaterade
materialutfidden har bedémts som icke vasentliga.

KEYTOs bidrag till cirkulédr ekonomi genom tjanster

De cirkuldra fordelarna uppstdr framst genom reparations- och underhdlistjansterna (se SBM-3 ESRS
2 88§ 46-49, sida 28), som framjar resurseffektivitet och Idgre livscykelutsldpp snarare an att generera
betydande produktrelaterade utfildden.
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Avfall (ESRS E5-5 §§ 37-40)

KEYTOs avfallsstrémmar bestdr framst av kontorsavfall samt utbytta reservdelar och apparater.
Reservdels- och apparatavfall uppstér till stor del hos kunden, dé apparaterna kvarstér som kundens
egendom. Hanteringen sker enligt ISO 14001-certifierade processer. Kontorsavfall hanteras genom
ordinarie kommunala och upphandlade avfallstjcinster.

Avfallsrelaterad pdverkan har bedémts som icke vdsentlig i den dubbla vdsentlighetsbedémningen, vilket

aterspeglar dess begrédnsade omfattning och effektiva hantering. KEYTO fortsatter att hantera avfall
ansvarsfullt och fradmja cirkulér ekonomi genom sina fjéinster (se SBM-3 ESRS 2 8§ 46-49, sida 28).

ESRS S1- DEN EGNA ARBETSKRAFTEN.

PA&verkan, risker och mojligheter.

ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 §§ 46-49, ESRS 2 SBM-3 §§ 13-16)

Hallbarhetsémne P&verkansvésentlighet Finansiell vasentlighet
Arbetsvillkor Egen verksamhet Risker och méjligheter
Jamstalldhet och lika méjligheter Egen verksamhet Risker och méjligheter
Ovriga arbetsrelaterade pdverkan Egen verksamhet Méjligheter
P&verkan

= KEYTO pdverkar den egna arbetskraften positivt genom att skapa arbetstillfallen, erbjuda
kompetensutveckling och tillhandahdlla anstaliningsméjligheter pé lika villkor.

= Negativ pdverkan kan uppstd genom ergonomisk belastning, arbetsrelaterad stress samt olyckor eller
skador vid fjénsteleverans.

= Rattvis behandling och icke-diskriminering dr avgdrande for att attrahera och behdlla medarbetare, for
deras valbefinnande samt fér koncernens rykte.

Risker

= Rekrytering och personalomsdattning - Hog personalomsdttning medfér 6kade kostnader for rekrytering,
infrodukfion och tillfallig bemanning, och kan férsémra kontinuiteten i tfjdnsteleveransen.

= Arbetsrelaterad stress och ohdlsa - Fysisk eller psykosocial belastning kan 6ka sjukfrénvaron och minska
verksamhetens effektivitet, vilket indirekt pdverkar kundnodjdhet och intdkter.

= OfillrGcklig inkludering eller integration - Bristande infroduktion eller kommunikation for anstdllda med
olika kulturella eller sprakliga bakgrunder kan medfora missforstdnd, korrektionsarbete, klagomdl
och 6kad personalomsdattning. OfillrGckligt stéd for sarbara grupper kan dven pdverka koncernens
anseende.

Méjligheter

= Rdattvisa och j@mlika arbetsvillkor stdrker produktivitet, engagemang och tjénstekvalitet samtidigt som
I&ngsiktiga HR-kostnader minskas.

= Inkluderande arbetsplatskultur stoédjer rekrytering och medarbetarbehdlining, vilket forbdttrar stabilitet
och effekfivitet.

= Starka sociala rutiner okar fortroendet hos konsumenter, investerare och partners och kan skapa
konkurrensférdelar.
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Koppling till affdrsstrategi

En sdker, kompetent och motiverad arbetskraft dr grundldggande for pdlitlig tjansteleverans och
kundfortroende. Arbetsvillkor p&verkar direkt kontinuiteten i verksamheten, tjanstekvalitet och I&ngsiktigt
affdrsresultat. KEYTOs strategi fokuserar darfor pd:

Sdkerstdlla anstandiga arbetsvillkor
Stdrka inkludering och lika méjligheter
Forbattra kompetensutveckling

Minska olyckor och ohdlsa

IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER MED
AVSEENDE PA DEN EGNA ARBETSKRAFTEN.

(ESRS 2 IRO-1)
Processen for att identifiera och beddéma vésentliga pdverkan, risker och mojligheter beskrivs i

Allmdanna upplysningar ESRS 2 IRO-1§§ 20-21, sida 29. Denna process filldmpas konsekvent pd alla
vasentliga dmnen, inklusive den egna arbetskraften.

S1-1 POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN.
(ESRS S18817-24)

KEYTO filldmpar eft omfattande ramverk av policyer som styr identifiering, bedémning, forebyggande,
hantering och &tgdrdande av arbetsrelaterade pdverkan, risker och méjligheter. Policyerna gdiller alla
anstdllda och icke-anstdllda arbetstagare under KEYTOs konfroll och dr anpassade till:

FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter (UNGPs)
ILO:s kérnkonventioner

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

De huvudsakliga policyerna relaterade fill KEYTOs den egna arbetskraften dr:

Hallbarhetspolicy - styrning av identifiering och beddmning av vésentliga p&verkan, risker och
majligheter

Policy for manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter - rattighetsskydd, lika behandling,
dverensstdmmelse med infernationella manskliga rattighetsstandarder (UNGPs, ILO, OECD)

Policy mot diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier — nolltolerans, skyddade grunder,

rapportering, utredning, korrigerande atgarder

Arbetsmiljopolicy — arbetshdlsa och sdkerheft, férebyggande rufiner, psykosocialt och ergonomiskt
skydd

Uppforandekod - efiskt beteende, jdmstalldhet, inkludering, anti-trakasserier, integritet
Visselbl&sarpolicy — anonym och skyddad rapportering, tillgdng fill gottgérelse
Policy fér tillbrlig aktsamhet (due diligence) - riskidentifiering, beddmning och &tgdrder

Uppforandekod for leverantérer — arbetsrelaterade forvantningar utdkade till vardekedjan (stédjande
for S1, primar for S2)
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Tillsammans syftar dessa policyer fill att sdkerstdlla rattvis behandling, lika méjligheter, etiskt beteende
och sdkra arbetsvillkor. De omfattar dven dtaganden fér anstdllda som kan vara sarskilt utsatta, sdsom
nyanldnda eller arbetstagare med migrantbakgrund eller de som &r exponerade foér psykosociala risker,
med regelbunden granskning av effektivitet och forstarkning av &tgdrder vid nya risker eller identifierade
brister.

Policyerna kommuniceras internt till anstdllda och relevanta intressenter. Policyerna kommuniceras
muntligt, genom utbildningar, eller i sin helhet vid behov och vid efterfrégan.

S1-2 RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH
ARBETSTAGARREPRESENTANTER ANGAENDE INVERKNINGAR.

(ESRS S1-2 §§ 25-29)

KEYTO uppratthéller en [dpande dialog med anstdllda genom exempelvis dagliga gruppmaten, enskilda
samtal, stérre gruppgemensamma moten, fackligt samarbete och medarbetarundersdkningar.

Dessa processer omfattar identifiering, bedémning, &tgdrder och uppfdljning av arbetsrelaterad
paverkan, risker och majligheter. De majliggér for anstdllda att framfora problem, pdverka beslut och ge
&terkoppling om arbetsvillkor och valbefinnande. Insikter harifrén utgér underlag for personalplanering,
policyuppdateringar och den dubbla vésentlighetsbedémningen.

For aft sdkerstdlla enhetlig uppfdljning inom koncernen kommer KEYTO att inféra en koncerngemensam
medarbetarundersskning fréin 2026, vilket mojliggor systematisk uppféljning av engagemang, inkludering
och upplevd trygghet.

Ansvaret for att dvervaka processer for medarbetardialog ligger pd ansvarig for respektive operativ enhet
och ledningen for respektive affdrsomrdde. Dessa ska sékerstdlla att dialog med anstdllda genomférs,
dokumenteras och foljs upp inom respektive verksamhet. Vésentliga frégor och &terkommande feman
hanteras lokalt och lyfts till koncernnivé ndr det ar relevant.

P& koncernnivd har CHRO det évergripande ansvaret for tillsyn, enhetlighet och uppféljning av
arbetsrelaterade dialogprocesser.

S1-3 RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA INVERKNINGAR OCH KANALER
GENOM VILKA DE EGNA ARBETSTAGARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM.

(ESRS S1-3 §§ 30-33)

KEYTO tillhandahdller tydliga, tillgangliga och konfidentiella kanaler fér den egna arbetskraften att
framféra problem eller rapportera missforhdllanden. Anstdllda kan rapportera via HR, ndrmaste chef
eller genom digitala rapporteringskanaler. Dértill méjliggdr en extern visselbldsarkanal konfidentiell eller
anonym rapportfering.

Kanalerna dr tillgéingliga fér samtliga anstdllda, inklusive tillfélligt anstéllda och deltidsanstalida.

Arenden utreds, beroende p& drendetyp, p& koncern- eller enhetsnivd i enlighet med arbetslagstiftning,
kollektivavtal och interna rutiner. Visselbldsarkanalen dvervakas pd koncernnivd for att sakerstdlla enhetlig
hantering och skydd mot repressalier.

En gemensam struktur for effektivitetsutvardering pd b&de koncern- och enhetsnivd saknas for
ndrvarande och planeras att utvecklas som del av det pdgdende harmoniseringsarbetet. Nar den
koncerngemensamma medarbetarundersékningen lanseras kommer ytterligare insikter aft utgora
underlag for I16pande forbattringsarbete. Tidiga insatser, sdsom hdlsosamtal vid korttidsfrdnvaro, stédjer
forebyggande arbete och medarbetarnas valbefinnande.
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S1-4 ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA INVERKNINGAR PA DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA
OCH UTNYTTJA DE VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD GALLER DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET.

(ESRS S1-4 8§ 35-43)

KEYTO hanterar p&verkan, risker och méjligheter relaterade till den egna arbetskraften genom
férebyggande arbetsmiljdarbete, strukturerad utbildning och kompetensutveckling samt klagomails-
och &tgdrdsprocesser. ,&ngrderno tillampas Gver alla affarsomrdden och anpassas till lokala operativa
sammanhang. Vilka &tgdrder som anvdnds anpassas efter behov i enlighet med policys, interna riktlinjer
och processer.

Forebyggande &tgdrder omfattar regelbunden riskidentifiering och uppfdéljning, érliga
arbetsmiljdgenomgdngar, ergonomiska forbattringar, sdkerhetsrutiner for ensamarbete och tidigt stéd
frén foretagshdalsovarden.

Under 2025 6kade KEYTO fokus p& medarbetarhdlsa och I&ngsiktigt hdllbara arbetsférhdllanden genom
antagande av nya kdrnvdrden och ett ramverk fér ledarskap. Stédjande utbildningsprogram utvecklades
avseende vdrderingar, organisafionsidentitet och arbetsmiljo.

Utbildning innefattar strukturerad introduktion med sdkerhetsrutiner och uppférande pd arbetsplatsen,
moduler fér regelefterlevnad samt digitalt utbildningsmaterial. Kontinuerlig utveckling stodjer
medarbetarbehdlining och intern rérlighet.Klagomdalsmekanismer och visselbldsarprocesser majliggor
strukturerad hantering av drenden och utgér underlag for korrigerande &tgdrder. ,&ngrder for att ta
tillvara mojligheter innefattar karridrutvecklingsstod, rérlighet mellan affarsomréden, framjande av
valbefinnande, stdrkta kommunikationsrutiner och rdttvis, jamlik erséttning. Dessa &tgdrder stdrker
medarbetarengagemanget, minskar personalomsdattningsrisker och forbattrar verksamhetens
motsténdskraft.

Effektiviteten dvervakas dénnu inte enhetligt pé koncernnivd. Under 2026 kommer koncernen att etablera
en strukturerad process for aft systematiskt dvervaka och utvérdera effektivitet genom ett harmoniserat
ramverk fér medarbetarundersdkningar. Undersékningen kommer att fdnga medarbetares uppfattningar
inom centrala omré&den sdsom vdlbefinnande, inkludering och upplevd trygghet. Specifika métt och
indikatorer kommer att definieras som en del av ramverksutvecklingen och utgéra grunden for [6pande
forbattringsrapportering i linje med ESRS-kraven.

S1-5 MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA INVERKNINGAR SKA HANTERAS,
POSITIVA INVERKNINGAR STARKAS OCH VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER
HANTERAS.

(ESRS S1-5 88 44-47)

KEYTOs ldngsiktiga ambitioner for arbetskraften definieras i arbetsmiljdpolicyn och innefattar:
= Ingen sjukfranvaro orsakad av brister i arbetsmiljon.

= Noll fall av diskriminering, repressalier, mobbning eller trakasserier.

= Alla chefer utrustade med god kunskap om arbetsmiljdansvar.

= En fysiskt, organisatoriskt och socialt hélloar arbetsmiljé Sver alla verksamheter. Detta innebdr god

ergonomi, sakra arbetsforhdllanden for alla medarbetare, férebyggande av arbetsrelaterad stress samt

tydliga samarbetsformer och fungerande arbetsfidden i det dagliga arbetet.

CHRO har det dvergripande ansvaret pd koncernnivd for uppféljning av dessa ldngsiktiga ambitioner,
inklusive integrering i personalplanering och policyutveckling.
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Baserat pé& vdsentlighetsbeddmningen och operativa prioriteringar har KEYTO satt foljande
koncerngemensamma mal:

= Rattvis och konkurrenskraftig ersattning: Genomféra en omfattande granskning av I6nestrukturer
senast 2026, med mdlet aft sdkerstdlla rattvis, jamlik och konkurrenskraftig ersattning over alla enheter.
For 2025 bekrdftade alla juridiska enheter att 100 % av de anstdllda erhdller adekvat I6n (S1-10). Dock har
en koncerngemensam Iéneskillnad mellan kénen pé 8,60 % (Sverige: 8,28 %, Storbritannien: 2,90 %) och
en ersdttningskvot pé 28,77 identifierats (S1-16). Granskningen 2026 kommer att sdkerstdlla I6nerdttvisa
och genomfdrs som férberedelse for EU:s I6netransparensdirektiv (2023/970), som forvdntas i nationell
lag senast juni 2026.

= Granskning av arbetsvillkor: Granska arbetsvillkor dver 100 % av enheter senast 2028, avseende
arbetstider och avtal, hdlsa och sdkerhet, kollektivavtalstéckning och praxis for lika behandling.
Granskningen dr direkt kopplad till KEYTOs ambitioner i arbetsmiljdpolicyn och kommer att utgéra
underlag for framtida personalplanering och malsattning. Framsteg foljs upp av CHRO, med
genomfdrandeansvar hos respektive affdrsomrddesansvarig.

= Arbetsplatssdkerhet: Registrera alla arbetsplatsolyckor senast 2025 och minska rapporterade
olyckstalen senast 2028. Den nuvarande koncerngemensamma olycksfrekvensen &r 24,2 olyckor per
miljon arbetade tfimmar (Sverige: 23,5, Storbritannien: 42,8), baserat pd 117 registrerade olyckor dver 4
839 265 arbetade timmar under rapporteringsperioden. Detta utgér baslinje fér aft mata framsteg mot
mdalet for 2028.

= Medarbetardialog: Inféra koncerngemensamma medarbetarundersékningar senast 2026, uppdelade
efter kdn och &lder. Undersdkningen kommer att utgéra underlag for I6pande forbattringsarbete i linje
med ESRS-kraven (se dven ESRS S1-4 §§ 35-43, sida 50).

= Klagomalshantering: Etablera en baslinje for klagomal senast 2025 och minska senast 2028. Under
2025 registrerade KEYTO 15 drenden via visselbldsarkanalen (varav inget har beddémts som ett faktiskt
visselbl&sardrenden) och 5 klagomdl via andra kanaler. Ingen ersdttning betalades ut i samband med
anstdlldas klagomdl och inga allvarliga krdnkningar av manskliga réttigheter identifierades. | takt med
aft rapporteringskulturen och kéinnedomen om rapporteringskanalerna férbattras férvéntas en initial
okning av rapporterade drenden under 2026 innan en minskningstrend kan etableras. Dessa data frén
2025 utgor baslinjen for att mata framsteg mot malet for 2028.

Dessa koncerngemensamma mal dr styrelsegodkanda. Det dvergripande ansvaret for att uppnd madlen
ligger hos CHRO pé& koncernnivd, tillsammans med ansvarig for respektive affdrsomrdde, som ansvarar for
genomfdérande inom sina verksamheter.

Framsteg mot mélen foljs upp genom regelbunden ledningsuppféljning och rapporteringsprocesser. Data
avseende arbetsplatsolyckor granskas internt kvartalsvis. Relevanta uppdateringar redovisas i enlighet
med rapporteringskraven i ESRS S1.
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Nyckeltal.

METODOLOGISKA NOTER — NYCKELTAL FOR ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN.

INFORMATIONSKALLA REFERENSDATUM
Personaluppgifter inhdmtas frén HR- och I6nesystem = Om infe annat anges avspeglar nyckeltal for
i varje rapporterande enhet och konsolideras arbetskraften personer med anstdllning inom
pd koncernnivd med hjdlp av standardiserade koncernen per den 31december 2025.

rapporteringsmallar ifyllda av utsedda .

enhetsansvariga. KONSUPPDELNING

. = Konsklassificering baseras pé bindr kdnsuppgift som

RARRORTERINGSGRANS finns tillgdnglig i HR-systemen. Uppgifter avseende

= Upplysningarna omfattar alla enheter som andra koénsidentiteter samlas fér ndrvarande inte in.
konsolideras fullt ut i KEYTO-koncernen per den 31

december 2025. Fér enheter férvarvade under éret BEGRANSNINGAR

innefattas anstdllda frén det datum enheten blev = Upplysningarna bygger pé& HR- och I6nedata som
en del av koncernen. Tre bolag har inte inkluderats i rapporteratfs av varje enhet. Mindre avvikelser
KPI-berdkningarna for aktuell rapporteringsperiod. Se i systemstrukturer eller klassificeringar mellan
Redovisningsprinciper fér véxthusgasutsldpp, sida 32. enheter kan férekomma men beddms inte péverka

" upplysningarna pd& koncernnivd i vdsentlig grad.

DEFINITION AV ANSTALLDA PRIYSRINg P 99

= Anstdllda inkluderar fillsvidareanstallda,
visstidsanstdllda och timanstdllda utan garanterade
timmar, b&de heltid och deltid.

= Dessa nyckeltal har inte granskats separat av
annan extern part dn koncernens revisorer som har
genomfort en dversiktlig granskning.

= Konsulter, egenféretagare och styrelseledamaoter
undantas.

S1-6 ~UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA.
(ESRS S1 8§ 48-51)

= Per den 31 december 2025 uppgick koncernens totala antal anstdllda fill 4 775 personer, férdelade pé&
verksamheterna i Sverige och Storbritannien.

= Konsférdelningen var tofalt 63 % kvinnor och 37 % man. | Sverige (4 531 anstdllda) uppgick andelen
kvinnor till 65 %, medan motsvarande andel i Storbritannien (244 anstallda) var 27 %.

= Personalomsdattningen under rdkenskapsdéret uppgick till 33,4 %, baserat pd 1262 avslutade
anstdlliningar i forhallande till den personalstyrka for vilken tillforlitliga uppgifter finns tillgdngliga.

= Redovisade uppgifter utgér underlag fér nyckeltalen i S1-14 och S1-17. | not 6 i den finansiella
koncernredovisningen rapporteras medelantalanstallda
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ANTAL ANSTALLDA EFTER KON.

K8n Sverige Storbritannien Totalt
Man 1588 178 1766
Kvinnor 2943 65 3008
Ej angivet 0 1 1
Totalt 4531 244 4775
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA.

Sverige Storbritannien Totalt
Genomsnittligt antal anstéllda 4375 122 4497
PERSONALOMSATTNING.

Sverige Storbritannien Totalt
Antal anstélida som slutat 2025 1224 38 1262
Personalomséttning (%) 34,6% 15,6% 33,4%
ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM - TILLSVIDAREANSTALLDA.
Kén Sverige Storbritannien Totalt
Tillsvidareanstéllda 2987 244 3231
Mén 964 178 1142
Kvinnor 2023 65 2088
Ej angivet 0 1 1
ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM - VISSTIDSANSTALLDA.
Kén Sverige Storbritannien Totalt
Visstidsanstélida 307 0 307
Mén 92 0 92
Kvinnor 215 0 215
ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM - TIMANSTALLDA UTAN GARANTERAD ARBETSTID.
K8n Sverige Storbritannien Totalt
Timanstéllda utan garanterad arbetstid 1237 0 1237
Mén 532 0 532
Kvinnor 705 0 705
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METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-6

Antal anstdllda avser de som var aktiva den sista dagen
i rapporteringsperioden, den 31 december 2025. For
definition av vilka kategorier som innefattas respektive
undantas, se metodologiska noter, sida 44.

Genomsnittligt antal anstdllda i Sverige berdknas som
medelvdrdet av personalstyrkan per den 31 december
2024 respektive den 31 december 2025. D& koncernen
trddde in pd& den brittiska marknaden under 2025
avspeglar genomsnittet for brittiska verksamheter
personalstyrkan fr&n och med konsolideringsdatumet.
Koncerngenomsnittet utgér de kombinerade
genomsnitten for respektive period dé enheterna ingick
i koncernen.

Koncerninterna éverfdringar mellan dotterbolag
undantas frén avgdngar dér de kan identifieras. P&
grund av begrdnsningar i vissa lokala HR-system kan
koncerninterna éverféringar inte alltid identifieras.
Koncernledningen beddmer att eventuell dverskattning

av personalomsattning inte ar vasentlig pd koncernnivé.

P& grund av skillnader i HR-systemstrukturer ar
tillforlitliga uppgifter om avslutsdatum inte tillgéngliga
for alla anstdliningskategorier i vissa enheter.
Personalomsattningen berdknas darfér baserat pd den
del av personalstyrkan fér vilken fullstdndiga uppgifter
om avslut finns. Fér denna berdkning avspeglar
ndmnaren 3 538 anstdllda i Sverige och 3782 anstallda

pd koncernnivd, vilket representerar den personalstyrka

PERSONALOMSATTNING som har tillforlitliga omsdattningsdata.

Personalomsattning inkluderar samtliga anstélining-
savslut som intraffat under rapporteringsperioden.

S1-8 - KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG.
(ESRS S1 8§ 58-63)

Kollektivavtalstéckningen uppgdr till cirka 93 % pd koncernnivd, berdknat utifrdn andelen anstallda med
gdllande kollektivavtal i forhdllande till det totala antalet anstdllda. Tackningen drivs huvudsakligen av
de svenska verksamheterna, dar cirka 98 % av de anstdllda omfattas av branschspecifika kollektivavtal. |
Storbritannien saknas motsvarande avtal helt.

For anstdllda som inte omfattas av kollektivavtal sdkerstdller KEYTO rdttvisa och dndamdlsenliga
arbetsvillkor genom att jamféra 16n, formdéner och anstdlliningsvillkor med relevanta branschavtal och
lagstadgade krav.

Tackningen fér social dialog uppgick till 17 % under 2025, berdknat som andelen anstdllda som formellt
representeras av lokalt utsedda arbetstagarrepresentanter pé enhets- eller arbetsplatsnivd. | enlighet med
ESRS S1 undantas regionala och externa representanter frén det kvantitativa téickningsmdttet.

KEYTO har inga avtal med European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works Council eller
Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works Council.

TACKNINGSGRAD FOR KOLLEKTIVAVTAL OCH SOCIAL DIALOG.

TACKNINGSGRAD FOR KOLLEKTIVAVTAL SOCIALDIALOG

Anstdllda - EES
(lander med >50 anstdllda)

Anstdllda - utanfor EES
(lander med »50 anstdllda)

Arbetsplatsrepresentation

Tdckningsgrad (endast EES, >10 % av anstdllda)

0-19% Storbritannien Sverige
20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Sverige

Tabellen visar andelen anstdlida som omfattas av kollektivavtal samt férekomsten av arbetsplatsrepresentation per geografiskt omrdde.
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METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-8 KOLLEKTIVAVTALSTACKNING

+ KollektivavtalstGckningen bedéms baserat pd om ARBETSTAGARREPRESENTATION OCH SOCIAL DIALOG
anstdllda omfattas av ett gallande kollektivavtal

= Anstdllda anses téckta av arbetstagarrepresentation
fillampligt fér deras anstdliningskategori.

ddr lokala arbetstagarrepresentanter (ombud)

= Tdackningsprocent beréknas som: Anstdllda som formellt &r utsedda inom enheten enligt filldmpliga
omfattas av kollektivavtal + Totalt antal anstallda kollektivavtal. Regionala skyddsombud undantas

frén det kvantitativa tackningsmattet och beskrivs

i kvalitativa termer d& dessa inte verkar p&

arbetsplatsnivd i enlighet med ESRS S1.

= Tdckning rapporteras pd enhetsnivd och konsolideras
pd koncernniva.

S1-9 - MANGFALDSINDIKATORER.
(ESRS S1 88§ 64-66)

,&Idersférdelningen inom koncernen visar att den stérsta andelen anstdllda, 47,5%, &r i dldern 30-50, foljt av
38,4 % 6ver 50 ar och 14,2 % under 30 ar.

Aldersstrukturen dr i huvudsak likartad pd de tvé geografiska marknaderna. Storbritannien visar en ndgot
hdgre andel yngre anstdllda, medan Sverige har en n&got hégre andel anstdllda ver 50 dr.

Kvinnor utgdr 22 % av den hdgsta ledningen och 17 % av styrelsen.

ALDERSFORDELNING.

Antal anstdllda Procent
Alder Sverige Storbritannien Totalt Sweden UK Totalt
Under 30 634 42 676 14,0% 17.2% 14,2%
Mellan 30-50 2146 120 2266 47,4% 49,2% 47,5%
Over 50 1751 82 1833 38,6% 33,6% 38,4%

METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-9 MANGFALDSINDIKATORER

ALDERSFORDELNING webbplats. Detta avviker frén ESRS standarddefinition,

Alder berdknas baserat p& den anstélldes fodelsedatum ~ SOM avser de en fill tvd ledningsnivder som ligger direkt
per den 31 december 2025. under férvaltnings- och tillsynsorganen.

DEFINITION AV HOGSTA LEDNINGEN

KEYTO har definierat hdgsta ledningen som
KEYTO Group Management, i enlighet med den
sammansdttning som presenteras pd& koncernens

S1-10 - TILLRACKLIGA LONER.
(ESRS S1 §§ 67-70)

| Sverige bestdms I6ner fradmst genom kollektivavtal, vilka omfattar majoriteten av KEYTOs arbetskraft.
Darutover filldmpar KEYTO internt definierade I6nespann som jémférs med extern arbetsmarknadsdata
for att stédja rattvisa och konkurrenskraftiga Idnevillkor.

| Storbritannien, ddr kollektivavtal inte tilldmpas, jdmfér KEYTO I6ner med lagstadgade minimilénekrav.
Denna metod sdkerstdller att alla anstdllda erhdller I15ner som uppndr eller dverstiger tilldmpliga
minimilénenivéer pd respektive arbetsmarknad.
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Baserat pd dessa beddmningar pd enhetsnivd har 100 % av KEYTOs anstdllda i Sverige och Storbritannien
bedomts erhdlla Idner som uppndr eller Gverstiger relevanta riktmdarken for tillrdckliga I6ner under 2025.
Beddmningen omfattade alla anstdliningskategorier, inklusive heltids-, deltids- och timanstdllda, utan

undantag.

KEYTO verkar for ndrvarande infe i regioner dar ramverk for levnadsldn formellt &r faststallda eller

kravs for rapportering. Lonerna inom koncernen verstiger dock tilldmpliga minimilénenivder i alla
verksamhetsregioner. KEYTO fortsatter aft folja utvecklingen av metoder for levnadsldn och kommer att
beddéma deras relevans for framtida rapporteringsperioder.

METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-10 — TILLRACKLIGA LONER

Bedémningen av adekvat |6n baseras pd uppgifter
som rapporterats av varje juridisk enhet inom KEYTO-
koncernen som en del av koncernens uppgiftsinsamling
avseende arbetskraften. Varje enhet bedémer om
anstdlldas I6ner uppndr eller Gverstiger relevanta
|6neriktmdrken.

Beddmningen omfattar alla anstaliningskategorier,
inklusive heltids-, delfids- och timanstdllda, och
baseras pd ersattningsuppgifter registrerade i HR- och
I6nesystem under rapporteringsperioden.

BEGRANSNINGAR

Bedémningen av adekvat [6n bygger pd uppgifter

som rapporterats av varje operativ enhet inom
KEYTO-koncernen. Koncernen utgdr fran riktigheten i
dessa bedémningar pd enhetsnivd samt att [dner har
jamforts korrekt med tilldmpliga riktmdrken i respektive
jurisdiktion. Ingen oberoende kontrollberdkning av I6ner
gentemot dessa riktmdrken har utférts p& koncernniva.

| Sverige beddms I6nernas tillrdcklighet framst i
férhallande fill minimildnenivder definierade i fillaimpliga
kollektivavtal, vilka tGcker majoriteten av koncernens
arbetskraft.

| Storbritannien, dar kollektfivavtal inte tilldmpas, bedéms
I6ner gentemot tilldmpliga lagstadgade minimilénekrav.

S1-14 — MATT FOR ARBETSMILJO.
(ESRS S1 §§ 86-88)

Alla anstdllda inom KEYTO omfattas av koncernens ledningssystem for hdlsa och sdkerhet, i enlighet med
lag.

Under 2025 registrerades inga arbetsrelaterade dédsfall inom koncernen, inklusive all personal som
arbetar under KEYTOs operativa konfroll.

Halsa och sdkerhet dr ett prioriterat omrdde for KEYTO och férebyggande tgérder genomfors i bdde
Sverige och Storbritannien. Under 2025 registrerade KEYTO 117 arbetsplatsolyckor, motsvarande en
frekvens p& 24,2 rapporterbara olyckor per miljon arbetade timmar.

Under 2025 8kade KEYTO aven sitt fokus pd vikten av korrekt och snabb olycksrapportering, vilket bidrog
fill att férbattra kvaliteten, enhetligheten och fullstéindigheten av hélso- och sdkerhetsuppgifter inom
koncernen.

Antal olyckor Totalt arbetade timmar Olycksfrekvens

Sverige 110 4 675 619 23,5
Storbritannien 7 163 646 42,8
Totalt nz 4839 265 24,2
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METODOLOGISKA NOTER

FREKVENS FOR RAPPORTERBARA OLYCKOR: (ANTAL FALL

+ TOTALA ARBETADE TIMMAR) x 1000 000

For Storbritannien uppskattas totala arbetade timmar
med hjdlp av antal anstdllda och antal arbetsdagar. En
normalarbetstid om 8 fimmar per arbetsdag filldmpas i
brist p& faktiska arbetstidsuppgifter.

Eftersom uppgifterna bygger pd rapporterade tilloud
och olyckor finns en risk att dessa underrapporteras.
KEYTO fortsdtter att stdrka sina rapporteringsprocesser
och medarbetarnas kéinnedom fér att forbattra
uppgifternas fullsténdighet éver tid.

S1-16 - ERSATTNINGSINDIKATORER (LONESKILLNADER OCH TOTAL ERSATTNING).

(ESRS S1§8 95-99)

LONEGAP.

Sverige UK Total
Alla anstdlldas bruttotimlén man 186,2 2083 187.6
Alla anstdlldas bruttotimlén kvinnor 170.8 202,3 171.5
Lénegap % 8,28 2,90 8,60
TOTAL ERSATTNINGSKVOT.

Sverige UK Total
Arlig total ersattning for foretagets hogst betalda 3745 441 3137979 3745 441
Medianersdttning for anstdllda (exklusive den hégst betalda personen) 129796 168 893 130197
Total ersdttningskvot 28,86 18,58 28,77

ENKELHET | ALLT.

Vi stravar efter att géra det
komplicerade enkelt — bade
fér vara kunder och fér véra
medarbetare.
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METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-16 ERSATTNINGSINDIKATORER (LONESKILLNADER OCH
TOTAL ERSATTNING)

Ersattningsuppgifter inhdmtas frén I6nesystem i varje = Ersdttning innefattar fast 16n och rorliga
rapporterande enhet inom KEYTO-koncernen och ersattningskomponenter registrerade under
konsolideras pd koncernnivd. Underlaget innefattar rapporteringsperioden

alla anstdllda som var anstdllda och erhdll erséittning .
for utfort arbete under rapporteringsperioden (1
januari-31 december 2025) inom den definierade
rapporteringsgrdnsen.

.Ersattningssiffror avspeglar faktisk arlig erséttning
utbetald under rapporteringsperioden och dr inte
justerade till heltidsekvivalenter (FTE).

= Ett undantagsgransvdrde pé 10 000 SEK tillampas
for att utesluta anstdllda med mycket korta
anstdliningsperioder eller minimal ersaftning under
dret.

For enheter forvarvade under 2025 innefattas endast
anstdllda under perioden efter att enheten blev del av
koncernen. Anstdllda som slutade fére konsolidering eller
férvarv undantas frén berdkningen. 2. L3neskillnad mellan kdnen:

Loneskillnad mellankénen mater skillnaden i
genomsnittlig bruttotimlén mellan manliga och kvinnliga
anstdllda. Det berdknas som: (Genomsnittlig bruttotimlon

BERAKNINGSMETOD

1. Total ersattningskvot:

Den totala ersdttningskvoten berdknas som: Arlig

total erséttning for féretagets hdégst aviénade individ /
Mediandrlig total ersattning for anstdllda (exklusive den
hégst aviénade individen).

Den hégst avionade individen avser den anstdllde
med hdgst total ersdttning inom den konsoliderade
rapporteringsgrdnsen for rapporteringsperioden.

Medianen bestdms baserat pd férdelningen av arlig

for manliga anstdllda - Genomsnittlig bruttotimlIén for
kvinnliga anstdllda) / Genomsnittlig bruttotimlon fér
manliga anstdllda.

Valutardkning (Storbritannien)

For de brittiska enheter dr ersattningsuppgifter
ursprungligen i GBP. Fér konsoliderings- och
jamforbarhetssyften har ersattningen omraknats till
SEK med en vaxelkurs pd 12,4174, motsvarande den

kurs som anvdnds for finansiell konsolidering under

total erscittning for alla innefattade anstdllda efter
rapporteringsperioden.

tilldmpning av undantagskriterierna beskrivna ovan.

S1-17 INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR PA
MANSKLIGA RATTIGHETER.

(ESRS S1 8§ 100-104)

Uppfoljning och rapporteringspraxis

Under 2025 fortsaftte KEYTO aft stdrka sina interna processer for att identifiera, registrera och hantera
arenden och klagomdal inom den egna arbetskraften och verksamheten.

Under 2025 registrerade KEYTO 15 drenden via visselbl@sarkanalen, varav inget har bedémts som ett
faktiskt visselbldsardrende. Darutéver rapporterades 5 klagomdl via andra kanaler, inklusive drenden
relaterade till héindelser under kundbesok. Ingen erséttning betalades ut i samband med anstdlldas
klagomaAl.

KEYTO arbetar kontinuerligt med att 6ka medarbetarnas kdnnedom om, fértroende fér och tillgéng fill
tillgéingliga rapporteringskanaler. Mélet &r att sdkerstdlla att anstdlida kéinner sig trygga att framféra

problem utan radsla for repressalier. Atgarder innefattar I6pande kommunikation om tillgéngliga kanaler,

fértydligande av rapporteringsfoérfaranden och férstdrkning av vikten av att sdga ifran.

Trots dessa insatser beddmer KEYTO att underrapportering inte kan uteslutas och att en skillnad kan finnas

mellan faktiska hdndelser och rapporterade drenden. Att stdrka rapporteringskulturen, oka tydligheten i
férfaranden och férbéttra infern kommunikation forblir centrala angeldgenheter.

Allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

Baserat pé tillgéinglig information och rapporterade drenden identifierades inga fall av allvarliga
krankningar av mdnskliga rattigheter inom KEYTOs egen verksamhet under rdkenskapsdret 2025. Detta
innefattar dvertradelser sdsom tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete.
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Ersdttning och finansiella p&verkan

Under 2025 betalade KEYTO 0O SEK i ersdttning relaterad till anstalldas klagomail

Diskriminering, trakasserier och externt uppférande

I linje med koncernens policyer for lika behandling och mot trakasserier féljer KEYTO upp och hanterar alla

darenden avseende missforhdllanden, diskriminering eller tfrakasserier inom den egna arbetskraften. KEYTO
uppratthéller dven tydliga rutiner for att hantera situationer dar anstdllda upplever eller begdr opassande

beteende som involverar konsumenter eller andra externa intressenter.

Kontinuerlig forbdttring

KEYTOs mal ar att uppné fullstéindig datainsamling och harmoniserad rapportering av
arbetsplatsrelaterade hdndelser senast 2026. Padgdende initiativ innefattar kad information om vikten av
rapportering och registrering samt tydligare definitioner av drendekategorier.

METODOLOGISKA NOTER - ESRS S1-17 INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA
INVERKNINGAR PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Denna redovisning innefattar enbart formella klagomal Allteftersom uppgiftsinsamlingen mognar kommer
inldmnade via ledning, HR, med hjdlp av skyddsombud, tdackningen att utdkas dver alla affarsomréaden for att
juridiskt eller fackligt ombud, eller genom koncernens sdkerstdlla enhetlig och jamférbar rapportering pa
interna digitala system och visselbl&sarkanal. koncernniva.

ESRS S4 - KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE.

ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 88 46-49, ESRS 2 SBM-3 8§ 9-12)
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Héllbarhetsémne Péverkansvéasentlighet Finansiell vasentlighet
Informationsrelaterade p&verkan fér konsumenter Nedstréoms Risker och méjligheter
Personlig scikerhet for konsumenter och slutanvéndare Nedstréms Risker och mojligheter
Social inkludering av konsumenter och slutanvéndare Nedstréms Risker och méjligheter

Konsumenter och slutanvéndare inkluderar privata hushéllskunder och slutanvdndare som nés genom
avtal med féretagskunder.

P&verkan

KEYTO dr engagerat i att sdkerstdlla att kunder har tillgdng till sakra, tillforlitiga och inkluderande
fjdnster. Genom transparent kommunikation, tydliga standarder och fillgéngligt stéd mojliggdr KEYTO
valinformerade beslut och bygger I&ngsiktigt fortroende.

Utdver tjdnstekvalitet genererar véra erbjudanden dven positivt socialt virde genom att spara tid &t
kunder och méjliggéra bredare deltagande i samhdllet.

Negativa péverkan kan uppsté om tjdnster inte uppfyller sékerhets- eller kvalitetsstandarder, inklusive
egendomsskador eller fysisk skada vid leverans i hemmet.



Risker och majligheter

Bristande tillhandahdllande av korrekt, tillgénglig information eller uppratthéllande av
sdkerhetsstandarder kan leda fill:

= Kundférlust och missnoje
= Regulatorisk eller juridisk exponering
= Skada pd anseende

Omvant kan KEYTO genom aftt stdrka kommunikation och fjdnstersdkerhet férbdttra vart rykte,
kundndjdhet och lojalitet.

Koppling till affarsstrategi

Hantering av kundsdéikerhet, fransparens och tillgénglighet stédjer direkt KEYTOs strategi att leverera
hégkvalitativa hemtjanster och bygga ldngsiktiga kundrelationer.

IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER.

(ESRS 2 IRO-1811)

Processen for att identifiera och beddéma vésentliga pdverkan, risker och majligheter beskrivs
i avsnittet Allm&nna upplysningar (ESRS 2 IRO-1§§ 20-21, sida 29). Denna process tilldmpas
konsekvent pé alla vasentliga dmnen, inklusive konsumenter och slutanvdndare.

S4-1 POLICYER FOR KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE.
(ESRS S4 §§13-17)

KEYTO hanterar paverkan, risker och méjligheter genom koncernévergripande policyer i linje med den
dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Viktiga policyer relaterade till kunder och slutanvandare

= Uppfdrandekod - Adresserar p&verkan relaterade fill informationsrutiner, rattvisa och kundtillit genom
att satta standarder for transparens, tillgdnglighet och ansvarsfull tjdnsteleverans.

= Integritetspolicy - Adresserar risker relaterade fill dataskydd och informationstransparens som
identifierats i vaisentlighetsbeddmningen.

= Policy for manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter - Adresserar p&verkan relaterade fill
personlig sékerhet, inkludering och rattvis behandling, inklusive genom vardekedjan.

= Policy mot diskriminering, trakasserier och repressalier - Stédjer likabehandling och social inkludering.

= Policy for tillbérlig aktsamhet - Stédjer identifiering, férebyggande och begrdnsning av kundrelaterade
risker, inklusive sdkerhet och informationsrutiner.
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S4-2 RUTINER FOR KONTAKTER MED KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE
ANGAENDE INVERKNINGAR.

(ESRS S4 §§18-22)

KEYTO engagerar sig kontinuerligt med kunder och slutanvdndare for att forstd forvantningar, identifiera
pdéverkan och hantera fragor.

Engagemangskanaler:
= Enkdater efter utférd tjanst och kundrespons
= Kundtjdnst via telefon och klagomdlskanaler

= Dialog med féretagskunder som representerar slutanvéndare

Insikter fr&n engagemang integreras i ledningsgenomgdangar, operativa férbdttringar och den dubbla
vasentlighetsbedémningen.

Utvecklingsinitiativ

Ett koncernévergripande affdrssystem héller pd att implementeras for aft stdrka konsekvensen i
kundengagemang inom koncernen, forbdttra insamling och analys av &terkoppling, samt méjliggéra
battre uppfdljning av kundrelaterade pdverkan.

S4-3 RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA INVERKNINGAR OCH KANALER
GENOM VILKA KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE KAN UPPMARKSAMMA
PROBLEM.

(ESRS S4 8§ 23-27)

KEYTO upprdatthdller processer i alla enheter for att identifiera, hantera och &tgdrda negativa péverkan.

Klagomalshantering

I hela koncernen kan kunder framféra klagomdl via telefon, e-post eller digitala plattformar. Klagomal
dokumenteras, beddms och eskaleras vid behov fill Iimpligt operativt eller ledningsteam.

Alla enheter har rutiner for att hantera egendomsskadeansprdk, inklusive samordning med
férsakringsgivare, incidentutredning och ersdattning ddr sé &r [ampligt.

Enheterna féljer operativa rutiner och utbildningsprogram som betonar att leverera tjdnster med omsorg,
professionalism och sdkerhet, vilket minskar risken fér negativa pdverkan.

For att &tgdrda negativa pdverkan kan enheterna, beroende pd frdgan:
= utfora tjansten pd nytt

= ge kompensation eller andra &tgdrder

= forstarka utbildning for personal

= uppdatera instruktioner eller kommunikationsmaterial

= justera operativa rutiner

Lokala chefer inom varje enhet granskar och validerar &tgdrder for att sékerstalla kvalitet, rattvisa och
férebyggande av dterkommande problem.
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S&-4 ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA INVERKNINGAR PA KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE OCH STRATEGIER FOR ATT HANTERA DE VASENTLIGA RISKERNA
OCH UTNYTTJA DE VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD GALLER KONSUMENTER
OCH SLUTANVANDARE, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET.

(ESRS S4 §§ 28-37)

Informationsrelaterade pdverkan

KEYTO sdkerstdller att all kommunikation dr tydlig, korrekt och fillgénglig. Etisk marknadsféring och
transparenta tjdnstebeskrivningar majliggér valgrundade beslut och férebygger vilseledande pdstédenden.

Dataskydd och cybersdkerhet
= Forstarkt ndtverkssdkerhet for att forhindra obehorig &tkomst till system dar kunddata lagras

= Avancerade 6vervaknings- och detektionssystem for att identifiera och begrdnsa cyberhot som kan
riktas mot kundorienterade plattformar

= Datakryptering och sdker lagring for att sdkerstalla aft personuppgifter skyddas frén obehdrig dtkomst
eller oavsiktlig forlust

= Phishing-medvetenhet och medarbetarutbildning for att minimera risken fér exponering av kunddata fill
féljd av social manipulation eller e-postbaserade attacker.

Personlig sdkerhet

Den personliga sdkerheten for konsumenter och slutanvdndare &r en vasentlig frdga i KEYTOs verksamhet.
Koncernen upprdtthéller strikta rutiner och protokoll fér att skydda valbefinnandet vid tjdnsteleverans i
hemmet, inklusive:

Sdkerhetsutbildning for anstdlida om hantering av utrustning, anvdndning av rengéringsmedel och
beteende hos kunder och i slutanvéndares hem

Tydliga rutiner for att skydda personlig egendom och upprdtthdlla kundernas fortroende

Obligatoriska bakgrundskontroller och koncerngemensam uppférandekod for att forstarka
professionalism och sdkerhet

Inkludering och tillgdnglighet

KEYTO framijar social inkludering genom att hjdlpa konsumenter att spara tid och maéjliggéra fér dem att
delta i samhallet p& mer jamlika villkor. KEYTO strdvar efter att sdkerstdlla att vara tjdnster dr 1attillgéngliga
for ett brett spektrum av anvdndare, oavsett om det dr via mobilapp, felefon, webbplats eller personliga
forsaljningskanaler.

For aft ytterligare stédja inkludering och kundndjdhet implementerar KEYTO ett enhetligt affdrssystem

for att hantera interakfioner med konsumenter och slutanvdndare mer konsekvent och effektivt. Defta
initiativ kommer att forbattra kommunikationen, effektivisera dterkopplingskanaler och hjdlpa till att stdrka
I&ngsiktiga kundrelationer.

Uppfdljning av dtgdrdernas dndamalsenlighet

Effektiviteten dvervakas lokalt genom trender i kundndjdhet, I6sningsgrad for klagomdl och analys av
&terkommande problem. Ett koncernévergripande ramverk for kundnéjdhet héller pd att implementeras
for att mojliggéra konsekvent uppfdljning och jamférbarhet inom koncernen.
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S4-5 MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA INVERKNINGAR SKA HANTERAS,
POSITIVA INVERKNINGAR STARKAS OCH VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER
HANTERAS.

(ESRS S4 §§ 38-41)

For att stédja vér hantering av dessa vasentliga héllbarhetsfrédgor har KEYTO definierat foljande
koncernévergripande mdil.

= Kundndjdhet - kundndjdhet kan anvandas som en nyckelindikator for att dvervaka pverkan relaterade
till tjanstekvalitet, fortroende och tillgdnglighet. For ndrvarande mdts kundnodjdhet lokalt i vissa av véra
enheter, med varierande tdckning och metodik inom koncernen. Senast 2028 ska alla operativa enheter
implementera ett harmoniserat matsystem for kundnojdhet riktat mot slutanvandare dar s& ar majligt.
2028 kommer att utgora basdr, frdn vilket ett kvantifierat koncerndvergripande néjdhetsmal avser
faststdllas.

= Medarbetarutbildning - Sakerstall att 100 % av nyanstdllda genomfdr utbildning i efterlevnadspolicyer
vid infroduktionen, vilket forstarker tjdnstekvalitet och etik.

ESRS G1 - ANSVARSFULLT FORETAGANDE.

ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL.

(ESRS 2 §§ 46-49)

Hallbarhetsfréga P&verkansvésentlighet Finansiell vésentlighet
Ansvarsfullt féretagande Egen verksamhet, uppstroms och nedstroms Risker och méjligheter
Foretagskultur Egen verksamhet Mojligheter

Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur har bedémts som vésentliga dGmnen i KEYTOs dubbla
vasentlighetsbedémning. Ansvarsfulla affdrsmetoder bidrar till ldngsiktigt vérdeskapande genom att
stdrka fortfroendet hos anstdllda, konsumenter, leverantérer och andra intressenter.

Vasentliga paverkan avser framst KEYTOs egen verksamhet, med exponering uppstrdms och nedstroms
genom leverantdrs- och affdrspartnerrelationer. Frdn ett finansiellt perspektiv avser risker efterlevnad,
pdéverkan pd anseende och styrningsbrister, medan majligheter avser starkt intressentfortroende och
operativ motsténdskraft.

Koppling till affarsstrategi

Foretagskultur ar en strategisk majliggdrare fér KEYTOs uppdrag att férenkla livet for konsumenter
och skapa l&ngsiktigt varde. Att integrera ansvarsfulla affarsmetoder stédjer efterlevnad, stdrker
motstdndskraften infér regulatoriska och marknadsutvecklingar, och férbdttrar operativ tillférlitlighet.

ESRS 2 GOV-1 ROLLEN FOR FORVALTNINGS-LEDNINGS-OCH TILLSYNSORGAN.
(ESRS G1§ 5)

Styrelsen, med stdd av revisionsutskottet, dvervakar ansvarsfullt féretagande och efterlevnadsfrégor.

Den verkstdllande ledningen ansvarar fér implementering och uppféljning av inferna kontroller och
efterlevnadsprocesser. Ytterligare information om styrningsansvar finns i styrningssektionen (GOV-1 ESRS 2
§§19-23, sida 23).
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IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER.

(ESRS 2 IRO-1 §8 20-21)

Identifieringen och bedémningen av vasentliga pdverkan, risker och méjligheter relaterade till
ansvarsfullt foretagande genomférs som en del av KEYTOs dubbla vasentlighetsbeddmning och
riskhanteringsprocesser enligt beskrivningen i sektionen Allmé&nna upplysningar (ESRS 2 IRO-18§
20-21, sida 29).

Ansvarsfullt féretagande har identifierats som ett vasentligt &mne genom koncernens dubbla
vasentlighetsbeddmning. Upplysningarna nedan adresserar kraven i ESRS Gl och andra tilldmpliga lag-
och regulatoriska forpliktelser.

G1-1 - POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH FORETAGSKULTUR.
(ESRS G188 7-1)

KEYTO framijar en etisk, fransparent och ansvarsfull afférskultur grundad i professionalism, réttvisa och
ansvarsskyldighet.

Koncernens ramverk for ansvarsfullt foretagande omfattar:

= Uppforandekod

= Antikorruptionspolicy

= Visselbldsarpolicy

= Policy fér manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter

= Arbetsmiljépolicy

= Policy for tillborlig aktsamhet

= Policy mot diskriminering, trakasserier och repressalier

= Uppforandekod for leverantorer

Dessa policyer gdller for anstdllda och relevanta affdrspartners och faststaller forvantningar pd lagligt,

etiskt och ansvarsfullt uppférande i hela verksamheten och vardekedjan, inklusive nolltolerans mot
korruption och respekt for manskliga rattigheter.

Koncernledningen ansvarar fér implementering inom koncernen, inklusive integrering i operativa processer
och interna konftroller. Féretagskulturen forankras genom introduktion, ledarskapspraxis och dvervakas
genom medarbetarundersckningar och granskning av etik- och visselbldsarresultat.

Utbildning i ansvarsfullt foretagande

Utbildning i KEYTOs uppforandekod och relaterade policyer dr for ndrvarande implementerad i delar av
koncernen och avses att rullas ut i alla affarsomrdden. Ledningen for respektive affarsomréde ansvarar for
att sdkerstdlla implementering inom sina enheter.

Mal relaterade till ansvarsfullt féretagande

For att stodja implementeringen av KEYTOs policyer for ansvarsfullt féretagande har koncernen faststallt
operativa mal relaterade till utbildning och medvetenhet.
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Tdckning av efterlevnadsutbildning: Sékerstdll att alla anstdllda genomfér utbildning i uppférandekoden
och relaterade efterlevnadspolicyer vid anstdllning, med mdlet aft uppnd 100 % genomforande senast
2028.

Framstegen féljs upp genom intern rapportering och ledningens uppfdljningsprocesser. Koncernledningen
overvakar implementeringen och effektiviteten av dessa &tgdrder.

G1-2 - HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER.
(ESRS G1 8§ 12-15)

KEYTO Group har en Uppférandekod for leverantérer som faststdller koncernens krav pd leverantérer
avseende affdrsetik, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och miljdansvar. SCoC anger dven de samhaills-
och miljékriterier som ska beaktas vid val av leverantdrer.

Leverantérshanteringen inom KEYTO &r decentraliserad, varje enhet inom koncernen ansvarar for sina
egna leverantdrsrelationer och sdkerstdller att leverantérerna uppfyller kraven i SCoC.

Under 2025 antog styrelsen en Policy fér tillborlig aktsamhet, grundad i FN:s vagledande principer,
OECD:s riktlinjer och ILO:s kdrnkonventioner. Implementeringen p&bdrjas under 2026 och innefattar
riskbedomningar, Human Rights Impact Assessments samt &rlig rapportering fran dotterbolagen
till koncernens héllbarhetsfunktion. En strukturerad uppfdljningsprocess pd koncernnivd ar under

uppbyggnad.

Koncernen har for ndrvarande ingen separat policy for att forhindra sena betalningar till smé och
medelstora leverantdrer. Betalningsvillkor och betalningsfrister hanteras av respektive affdrsomréde
genom egna rutiner (se ESRS G1-6, sida 66).

G1-3 - FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH
MUTOR.

(ESRS G18%§16-21)

KEYTOs antikorruptionspolicy faststdller en strikt nolltolerans mot korruption, mutor, bedrdgeri och oetiska
beteenden. Forebyggande &tgdrder inkluderar antikorruptionsutbildning, leverantérsgranskning och
interna kontroller. Misstdnkta incidenter kan rapporteras via foretagets visselbldsarkanal och utreds i
enlighet med faststdllda rutiner.

Utredningar av korruptions- och mutanklagelser hanteras av personer som dr oberoende frdn de som &r
inblandade i det aktuella fallet, i syfte aft sdkerstdlla objektivitet och integritet i processen.

Koncernledningen &vervakar regelbundet efterlevnads-, integritets- och visselbl&sarfrégor. Resultat och
atgdrder rapporteras I6pande fill Styrelsen.

Antikorruptionspolicyn kommuniceras till medarbetare muntligt och skriftligen, bland annat genom vissa
av koncernens bolags intrandt. Nyanstdllda ska informeras om policyn i samband med anstdllning for
att sdkerstdlla forstdelse och efterlevnad. Ledningen for respektive affdrsomré&de ar ansvariga for att
sdkerstdlla aft de anstdllda har fétt tillrdcklig information om policyn och aft de férstar dess innebord.

En koncerngemensam e-utbildning som inkluderar antikorruption dr under implementering och omfattar
grundldggande regler, riskscenarier samt rapporteringsvdgar. Mélet dr 100 % tackningsgrad bland
samtliga medarbetare, inklusive koncernledningen, se ESRS Gl-1, sida 64.
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Gl-4 — FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR.
(ESRS Gl §§ 22-26)

Inga bekrdaftade fall av korruption identifierades under rapporteringsdret 2025.

G1-5 — POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBY VERKSAMHET.
(ESRS G1 8§ 27-30)

Koncernledningen och styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér tillsynen av frégor rérande politiskt
inflytande och lobbyverksamhet.

KEYTO ldmnar inga politiska bidrag.

Koncernen har representation i arbetsgivarorganisationer, och koncernens representanter deltar
i offentliga debatter och diskussioner med politiker inom frdgor som rér kompetensfoérsérjning,
arbetsmarknadsvillkor och branschregleringar.

Foretaget dr infe uppfdrt i EU:s Sppenhetsregister eller motsvarande nationella register.

Ingen ledamot i forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganen har under rapporteringsperioden utnédmnts fill
eller innehaft en jamférbar befattning hos en myndighet under de senaste tva dren.

G1-6 — BETALNINGSPRAXIS.
(ESRS G1 8§ 31-33)

KEYTO har fér ndrvarande ingen koncerngemensam policy fér betalningspraxis. Respektive affdrsomrdde
filldmpar egna rutiner fér hantering av betalningsvillkor och betalningsfrister gentfemot leverantorer.

Koncernen avser att under kommande rapporteringsperiod se dver behovet av att ta fram en
koncerngemensam policy for betalningspraxis, inklusive rutiner fér uppféljning av genomsnittliga
betalningstider och eventuella sena betalningar till smd och medelstora foretag.

Inga rattsliga forfaranden avseende sena betalningar dr utestéende per rapporteringsdatumet.

INNOVATION GENOM TEKNIK.

Genom att intfegrera smarta
digitala [&sningar i den
fraditionella servicebranschen
skapar KEYTO en sémlds
kundupplevelse.
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BILAGA 1 - ESRS UPPLYSNINGSINDEX.

ESRS-standard Upplysningskrav Sida Noter
ESRS 2 BP-1- Allmdn grund fér utarbetandet av 2
héllbarhetsférklaringen
ESRS 2 BP-2 - Upplysningar med avseende pd sérskilda 21-22
omstdndigheter
ESRS 2 GOV 1- Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens 23
roll
ESRS 2 GOV-2 - Information som Idmnas till och 24
héllbarhetsfrégor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS 2 GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i 24
incitamentssystem
ESRS 2 GOV-4 - Forklaring om tillbérlig aktsamhet 24
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och internkontroll Gver 26
héllbarhetsrapportering
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja 26
ESRS 2, El, ES, S1, S4, Gl SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter 27-28
ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 28
och deras férhéllande till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1- Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla 29
och beddma vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter
ESRS 2 IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som 29
omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring
ESRS E1, ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 33-35
och deras férhéllande fill strategi och affédrsmodell
ESRS E1 E1-1 Omstalliningsplan fér begrénsning av 36
klimatférandringarna
ESRS 2 MDR-P, ESRS El E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning fill 37
klimatférandringarna
ESRS 2 MDR-A, ESRS E1 E1-3 Argdrder och resurser med avseende pé& 38
klimatférandringspolicyer
ESRS 2 MDR-T, ESRS E1 El-4 M&l fér begrénsning av och anpassning till 39
klimatférandringarna
ESRS E1 E1-5 Energianvdndning och energimix 40
ESRS E1 El-6 Bruttoutsl&pp inom scope 1, 2, 3 och totala 41-44  Den tilldmpade konsolideringsmetoden dr i linje
véxthusgasutslapp med ESRS 18§862-67 avseende operativ kontroll och
vardekedjesgrdnser
ESRS E1 E1-7 - Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for Ej tilldampligt (inga borttagningar / ingen kompensation)
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
ESRS E1 El-8 - Intern koldioxidprissdttning Ej tilldmpligt (ingen intern koldioxidprissattning)
ESRS E1 E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vésentliga Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningsl&ttnader
fysiska risker och omstdliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mgjligheter
ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 4b
och deras férhallande fill strategi och affarsmodell
ESRS 2 MDR-P, ESRS E5 ES-1Policyer fér resursanvdndning och cirkulér ekonomi 45
ESRS 2 MDR-A, ESRS ES E5-2 Atgdrder och resurser for resursanvéndning och 45
cirkular ekonomi
ESRS 2 MDR-T, ESRS ES E5-3 M&l fér resursanvdndning och cirkul&r ekonomi 45
ESRS E5 E5-4 Resursinfloden Ej inkluderat, Not material for KEYTO
ESRS ES ES-5 Resursutfiéden 46
ESRS ES E5-6 Férvantade finansiella effekter av vésentliga Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
risker och méjligheter som har att géra med
resursanvdndning och cirkulér ekonomi
ESRS S1, ESRS 2 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 47
mojligheter och deras forhdllande till strategi och
affdrsmodell
ESRS 2 MDR-P, ESRS S1 S1-1Policyer fér den egna arbetskraften 48
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida Noter
ESRS S1 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften 49

och arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar
ESRS S1 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar 49

och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem

ESRS 2, MDR-A, ESRS S1

Sl-4 A‘rgijrder avseende vdsentliga inverkningar p& 50
den egna arbetskraften och strategier fér att minska

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och

dessa &tgdrders dndamadlsenlighet

ESRS 2, MDR-T, ESRS S1

S1-5 Mdl fér hur vasentliga negativa inverkningar ska 50-51
hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga
risker och méjligheter hanteras

ESRS S1 S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 52-53
ESRS S1 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
arbetskraften som inte &r anstdllda
ESRS S1 S1-8 Kollektivavtalstéckning och social dialog 54
ESRS S1 S1-9 Mangfaldsindikatorer 55
ESRS S1 S1-10 Tillréickliga I6ner 55
ESRS S1 S1-11 Socialt skydd Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
ESRS S1 S1-12 Personer med funktionsnedsdttning Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
ESRS S1 S1-13 Méatt f6r utbildning och kompetensutveckling Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
ESRS S1 S1-14 Matt for arbetsmiljo 56
ESRS S1 S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Upplysning uteldmnad enligt ESRS infasningslattnader
ESRS S1 S1-16 Ersattningsindikatorer (Idneskillnader och total 57
ersattning)
ESRS S1 S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga 58

inverkningar p& manskliga rattigheter

ESRS S4, ESRS 2

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 59
och deras férhallande fill strategi och affarsmodell

ESRS 2 MDR-P, ESRS S4 S4-1Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 60

ESRS S4 S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och 61
slutanvéndare ang&ende inverkningar

ESRS S&4 S4-3 Rutiner fér att gottgdra fér negativa inverkningar 61

och kanaler genom vilka konsumenter och
slutanvéndare kan uppmdrksamma problem

ESRS 2, MDR-A, ESRS S4

Sh-4 ;&ngrder avseende vasentliga inverkningar p& 62
konsumenter och slutanvdndare och strategier for

att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga mojligheterna, vad gdller konsumenter och
slutanvandare, och dessa &tgdrders andamalsenlighet

ESRS 2, MDR-T, ESRS S4

S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska 63
hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

ESRS GI, ESRS 2

SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter 63
och deras férhallande fill strategi och affdrsmodell

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A,
ESRS 2 MDR-T, ESRS GI

GI-1- Policyer fér ansvarsfullt foretagande och 64
féretagskultur

ESRS GI G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 65

ESRS Gl G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, 65
korruption och mutor

ESRS G1 Gl-4 Fall av korruption och mutor 66

ESRS G1 GI1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 66

ESRS G1 GI-6 Betalningspraxis 66
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BILAGA 2 - LISTA ®VER DATAPUNKTER FRAN
ANNAN EU-LAGSTIFTNING.

Upplysningskrav och relaterad

Referens till

Referens till EU:s

datapunkt SFDR-referens Pelare 3-referens benchmarkférordningen klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1-styrelsens Indikator nummer 13 i Kommissionens delegerade 23
koénsfordelning paragraf 21(d)  tabell 1ibilagal férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1Andel oberoende Delegerad foérordning (EU) 23
styrelseledaméter punkt 21 (e) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-4 Uttalande om Indikator nummer10 i 25
tilloorlig aktsamhet punkt 30 tabell 3ibilagal
ESRS 2 SBM-1 Delaktighet i Indikator nummer 4 i Artikel 449a férordning (EU) Delegerad 26
verksambhet relaterad fill fossila  tabell 1i bilaga 1 nr 575/2013; Kommissionens forordning (EU)
brdnslen punkt 40 (d) i genomférandeférordning (EU) 20201816, bilaga Il
2022/2453, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisk och
tabell 2: Kvalitativinformation om
social risk
ESRS 2 SBM-1 Delaktighet Indikator nummer 9 i Delegerad férordning (EU) 26
i verksamhet relaterad fill tabell 2ibilaga1 2020/1816, bilaga Il
kemikalieproduktion punkt
40 (d)ii
ESRS 2 SBM-1 Delaktighet Indikator nummer 14 i Delegerad férordning (EU) 26
i verksamhet relaterad ftill tabell 1i bilaga1 2020/1818, artikel 12(1) Delegerad
kontroversiella vapen punkt férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
40 (d)iii
ESRS 2 SBM-1 Delaktighet i Delegerad foérordning (EU) 26
verksambhet relaterad fill odling 2020/1818, artikel 12(1) Delegerad
och produktion av tobak punkt férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
40 (d) iv
ESRS E1-1OmstdlIningsplan for Férordning (EU) 36
att uppnd klimatneutralitet fill 2021/M9, artikel
2050 punkt 14 271)
ESRS E1-1Féretag som Artikel 449a férordning Delegerad férordning (EU) 36
uteslutits frén Parisanpassade (EU) nr 575/2013; 2020/1818, Artikel 12.1 (d) till (g) och
riktmdrken punkt 16 (g) Kommissionens artikel 12.2
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453
Mall 1: Bankbok -
Klimatférandring
omstdllningsrisk:
Kreditkvalitet for
exponeringar per sekfor,
utsl@pp och aterstdende
16ptid
ESRS E1-4 Mal fér minskning av  Indikator nummer Artikel 449a férordning Delegerad foérordning (EU) 39
vaxthusgasutsldpp punkt 34 4itabell 2ibilagal (EU) nr 575/2013; 202011818, artikel 6
Arfikel 449a férordning  Kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453
Mall 3: Bankbok -
Klimatférandring
omstallningsrisk:
anpassningsmétt
ESRS E1-5 Energiférbrukning Indikator nummer S Ej
fréin fossila kdllor uppdelad per tabell 1och indikator nr tillémpligt
kdlla (endast sektorer med hég  Sitabell 2ibilagal
klimatp&verkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning Indikator nummer5i 40
och energimix punkt 37 tabell1ibilaga1
ESRS E1-5 Energiintensitet Indikator nummer 6 i Ej
kopplad till verksamheter tabell1ibilaga1 tillampligt
i sektorer med hég
klimatpdverkan punkt 40 till 43
ESRS E1-6 Brutto Scope 1,2, 3 Indikator nummer 1 Artikel 449q; férordning Delegerad férordning (EU) 41

och totala véxthusgasutsldpp
punkt 44

och 2itabell 1ibilagal

(EU) nr 575/2013;
Kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453 Malll 1:

2020/1818, artikel 5(1), 6 och 8(1
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Upplysningskrav och relaterad

Referens till Referens till EU:s

datapunkt SFDR-referens Pelare 3-referens benchmarkférordningen klimatlag Sida
Klimatférandring Ej
omstallningsrisk: fillémpligt
Kreditkvalitet for
exponeringar per sektor,
utsl@pp och &terstéende
I6ptid
ESRS E1-6 Brutto Indikator nummer 3 Artikel 449a férordning Delegerad férordning (EU) 41
vaxthusgasutsldppsintensitet tabelllibilaga1 (EVU) nr 575/2013; 2020/1818, artikel 8(1)
punkt 53 fill 55 Kommissionens
genomférandeférordning
(EV) 2022/2453 Mall
3: Klimatforéndring
omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-7 Véxthusgasupptag Férordning (EU) Ej
och kolkrediter punkt 56 2021/M9, artikel tillamplig
2(1)
ESRS E1-9 Exponering av Delegerad férordning (EU) Ej
benchmarkportfoljen fér 2020/1818, bilaga Il Delegerad tillamplig
klimatrelaterade fysiska risker férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
punkt 66
ESRS E1-9 Uppdelning av Artikel 449a férordning Ej
monetdra belopp efter akut (EU) nr 575/2013; tillédmplig
och kronisk fysisk risk punkt Kommissionens
66 () ESRS E1-9 Lokalisering genomférandeférordning
av betydande tillgdngar med (EU) 2022/2453 punkt
vasentlig fysisk risk punkft 66 (c). 46 och 47; Mall 5:
Klimatférandring fysisk
risk: Exponeringar som ar
féremal for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av Artikel 449a férordning Ej
det redovisade vérdet p& (EU) nr 575/2013; tillampligt
fastighetstillgdngar
ESRS E1-9 Grad av Delegerad férordning (EU) Ej
exponering av portféljen for 202071818, bilagalll tillampligt
klimatrelaterade majligheter
punkt 69
ESRS E2-4 Md&ngd av varje Indikator nummer Ej
férorening som angesibilaga  8itabell1ibilagal tillampligt
11 till EPRTR-férordningen Indikator nummer
(Europeiska registret dver 2itabell 2ibilagal
utsldpp och éverféringar av Indikator nummer
fororeningar) fill luft, vatten litabell 2ibilagal
och mark, punkt 28 Indikator nummer 3 i
tabell 2ibilaga1
ESRS E3-1Vatten- och Indikator nummer 7 i Ej
havsresurser punkt 9 tabell 2ibilaga1 tillampligt
ESRS E3-1Dedikerad policy Indikator nummer 8 i Ej
punkt13 tabell 2ibilaga1 tillampligt
ESRS E3-1Héllbara hav och Indikator nummer 12 Ej
oceaner punkf 14 tabell 2ibilaga1 tillampligt
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet Indikator nummer 6.2 Ej
och &teranvdnt vatten punkt Tabell #2 i Bilaga 1 filléGmpligt
28 (c)
ESRS E3-4 Total Indikator nummer 6.1 Ej
vattenférbrukning i m3 Tabell #2 i Bilaga 1 fillémpligt
per nettointdkt frén egen
verksamhet punkt 29 Indikator
nummer 6.1 Tabell #2 i Bilaga 1
ESRS2-IRO1
ESRS 2- IRO1- E4 punkt 16 (a) i Indikator nummer 7 Ej
Tabell #1i Bilaga 1 fillémpligt
ESRS 2- RO 1 - E4 punkt 16 (b) Indikator nummer 10 Ej
Tabell #2 i Bilaga 1 fillémpligt
ESRS 2- IRO 1 - E4 punkt 16 (c) Indikator nummer 14 Ej
Tabell #2 i Bilaga 1 fillémpligt
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Upplysningskrav och relaterad

Referens till Referens till EU:s

datapunkt SFDR-referens Pelare 3-referens benchmarkférordningen klimatlag Sida
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ Indikator nummer 11 Ej
jordbruksmetoder eller policyer Tabell #2iBilaga1 tillampligt
punkt 24 (b)
ESRS E4-2 Hallbara metoder Indikator nummer 12 Ej
eller policyer fér hav/oceaner Tabell #2 i Bilaga 1 tillampligt
punkf 24 (c)
ESRS E4-2 Policyer for att Indikator nummer 15 Ej
hantera avskogning punkt Tabell #2 i Bilaga 1 fillémpligt
24(d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet Indikator nummer 13 Ej
avfall punkt 37 (d) Tabell #2 i Bilaga 1 tillampligt
ESRS E5-5 Farligt avfall och Indikator nummer 9 Ej
radioaktivt avfall punkt 39 Tabell #1i Bilaga1 tillampligt
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk for Indikator nummer 13 Ej
incidenter med tvéngsarbete Tabell #3 i Bilaga | fillédmpligt
punkt 14 (f)
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk for Indikator nummer 12 Ej
incidenter med barnarbete Tabell #3 i Bilaga | filléGmpligt
punkt 14 (g)
ESRS S1-1Policyférbindelser om  Indikator nummer 9 48
madnskliga rattigheter punkt 20 Tabell #3 och Indikator

nummer 11 Tabell #1i

Bilaga |
ESRS S1-1Policyer for Delegerad férordning (EU) 48
tillborlig aktsamhet 2020/1816, Bilagal Il
avseende frdgor som
behandlasiInternationella
arbetfsorganisationens
grundldggande konventioner 1
till 8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och Indikator nummer 11 Ej
atgarder for att forebygga Tabell #3 i Bilaga | fillémpligt
mdnniskohandel punkt 22
ESRS S1-1policy eller Indikator nummer 1 48
ledningssystem for Tabell #3 i Bilaga |
férebyggande av
arbetsplatsolyckor punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for Indikator nummer 5 49
hantering av klagomal punkt Tabell #3iBilaga |
32(c)
ESRS S1-14 Antal dodsfall Indikator nummer 2 Delegerad férordning (EU) 56
och antal och frekvens av Tabell #3 i Bilaga | 2020/1816, Bilagal
arbetsrelaterade olyckor punkt
88 (b) och (c)
ESRS S1-14 Antal férlorade Indikator nummer 3 Ej
dagar pé grund av skador, Tabell #3 i Bilaga | tillampligt
olyckor, dédsfall eller sjukdom
punkt 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusteratf Indikator nummer 12 Delegerad férordning (EU) 57
I6neskillnad mellan kénen Tabell #1i Bilaga | 202071816, Bilaga Il
punkt 97 (a)
ESRS S1-16 Oskadlig I6nekvot fér  Indikator nummer 8 57
VD punkt 97 (b) Tabell #3 i Bilaga |
ESRS S1-17 Incidenter av Indikator nummer 7 58
diskriminering punkt 103 (a) Tabell #3 i Bilaga |
ESRS S1-17 Bristande Indikator nummer 10 Delegerad férordning (EU) 58
efterlevhad av UNGPs om Tabell #1 och Indikator 202071816, Bilaga Il Delegerad
féretag och ménskliga nr 14 Tabell #3 i Bilaga | férordning (EU) 2020/1818 Art 12
rattigheter och OECD punkt
104 (a)
ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande  Indikator nummer 12 Ej
risk for barnarbete eller ochnr13 Tabell #3i filléGmpligt

tvéngsarbete i vardekedjan
punkt 11 (b)

Bilaga |
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Upplysningskrav och relaterad

Referens till

Referens till EU:s

datapunkt SFDR-referens Pelare 3-referens benchmarkférordningen klimatlag Sida
ESRS S2-1Policyforbindelserom Indikator nummer 9 Ej
mdnskliga rattigheter punkt17  Tabell #3 och Indikator tillampligt
nr 11 Tabell #1i Bilaga 1
ESRS S2-1Policyer relaterade Indikator nummer 11 Ej
till arbetare i vardekedjan och nr 4 Tabell #3 filléGmpligt
punkt 18 Bilaga1
ESRS S2-1Bristande efterlevnad  Indikator nummer 10 Delegerad férordning (EU) Ej
av UNGPs om féretag och Tabell #1i Bilaga 1 2020/1816, Bilaga Il Delegerad fillémpligt
mdnskliga rattigheter och férordning (EU) 2020/1818, Art 12 (1
OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1Policyer fér Delegerad férordning (EU) Ej
tillborlig aktsamhet 2020/1816, Bilaga Il tillémpligt
avseende frdgor som
behandlasi Internationella
arbetfsorganisationens
grundldggande konventioner 1
till 8, punkt 19
ESRS S2-4 Frdgor om manskliga  Indikator nummer 14 Ej
rattigheter och incidenter Tabell #3 i Bilaga1 fillémpligt
kopplade till uppstréms- och
nedstromsvdrdekedjan
punkt 36
ESRS S3-1Policyforbindelser Indikator nummer 9 Ej
om manskliga réttigheter Tabell #3 i Bilaga 1och tillampligt
punkt 16 Indikator nummer 11
Tabell #1i Bilaga 1
ESRS S3-1bristande Indikator nummer 10 Delegerad férordning (EU) Ej
efterlevnhad av UNGPs om Tabell #1Bilaga1 2020/1816, Bilaga Il Delegerad filléGmpligt
foretag och ménskliga férordning (EU) 2020/1818, Art 12 (1)
rattigheter, ILO-principer och
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Frdgor om Indikator nummer 14 Ej
madnskliga rattigheter och Tabell #3 i Bilaga 1 filléGmpligt
incidenter punkt 36
ESRS S4-1Policyer relaterade Indikator nummer 9 60
fill konsumenter och Tabell #3 och Indikator
slutanvandare punkt 16 nummer 11 Tabell #1i
Bilagal
ESRS S4-1Bristande Indikator nummer 10 Delegerad férordning (EU) 60
efterlevnad av UNGPs om Tabell #1i Bilaga 1 2020/1816, Bilaga Il Delegerad
féretag och ménskliga férordning (EU) 2020/1818, Art 12 (1)
rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17
ESRS S4-4 Fréigor om Indikator nummer 14 56,58
madnskliga rattigheter och Tabell #3 i Bilaga 1
incidenter punkt 35
ESRS GI-1Férenta nationernas  Indikator nummer 15 64
konvention mot Korruption Tabell #3 i Bilaga'1
punkt 10 (b)
ESRS GI-1Skydd av Indikator nummer é 64
visselbl&sare punkt 10 (d) Tabell #3 i Bilaga 1
ESRS GI-4 Boter for Indikator nummer 17 Delegerad foérordning (EU) 66
Svertradelse av lagar mot Tabell #3 i Bilaga 1 2020/1816, Bilaga Il)
korruption och mutor punkt
24 ()
ESRS GI-4 Standarder for Indikator nummer 16 66

anti-korruption och anti-mutor
punkt 24 (b)

Tabell #3 i Bilaga'1
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BILAGA 3 - RAPPORT | ENLIGHET MED EU:S
TAXONOMIFORORDNING 2025.

BEDOMNING AV FORENLIGHET MED TAXONOMIFORORDNING (EU) 2026/73.

KEYTO har analyserat och beddmt koncernens ekonomiska akftiviteter for att faststdlla vilka som omfattas
av EU-taxonomin. En ekonomisk akfivitet &r taxonomiberdttigad om den motsvarar en av de ekonomiska
akfiviteter som beskrivs i taxonomins delegerade akter, oavsett om den uppfyller samtliga kriterier for
faxonomianpassning. For att en aktivitet ska klassificeras som taxonomianpassad krévs ddrutdver aft den
ger ett vasentligt bidrag till ett miljomal, inte orsakar betydande skada p& andra miljomal (DNSH) samt
bedrivs i enlighet med minimiskyddsdtgdrder.

Beddmningen identifierade tvd aktiviteter som kvalificerar sig som taxonomiberdttigade:

= VVS-installation, inkl. installation, underhdll och reparation av virmepumpar (NACE-kod 43.22)
motsvarande taxonomiaktivitet 7.3 under miljdmdlet begrdnsning av klimatférdndringar - Aktiviteten
beddmdes vara taxonomiberdttigad men kunde inte klassificeras som taxonomianpassad, dé
efterlevnad av de fekniska granskningskriterierna och DNSH-kraven inte kunde verifieras fill foljd av
avsaknad av verifierbar dokumentation. Klassificeringen som icke-taxonomianpassad avser den
formella dokumentationsnivén och inte verksamhetens faktiska processer eller styrning.

= Installation av solceller (NACE-kod 43.21) - motsvarande taxonomiaktivitet under miljémalet
begrdnsning av klimatférdndringar - Aktiviteten identifierades som potentiellt taxonomiberattigad
men bedémdes inte vidare mot tekniska granskningskriterier eller DNSH, d& aktivitetens andel av
omsattningen understiger vasentlighetsgrdnsen pd 10 % i enlighet med forenklingsregeln i EU 2026/73.
Aktiviteten rapporteras darfér som "icke-bedémda verksamheter som anses vara icke-vasentliga” i
tabellen pd& nésta sida.

| enlighet med de senaste dndringarna av EU-taxonomins delegerade akter, inklusive den delegerande
akten EU 2026/73 som syftar till att férenkla rapporteringskraven, och med hdnsyn till den begrdnsade
omfattningen av taxonomiberdttigade aktiviteter cirka 0,5 % av omsdattningen (under vasentlighetsgrdnsen
p& 10 %), redovisas dessa darfor inte i detalj.

BEDOMNING AV MINIMUM SAFEGUARDS OCH DNSH ENLIGT EU:S TAXONOMI.

Beddmningen av minimum safeguards baseras pé hur koncernen féljer etablerade riktlinjer och processer
kopplade fill ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affdrsetik, i enlighet med OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s végledande principer fér féretag och manskliga rattigheter.

KEYTO upprdatthéller ett koncerngemensamt ramverk av styrande dokument, inklusive Uppférandekod,
Anti-korruptionspolicy, Visselbldsarpolicy, Policy for manskliga rattigheter och arbetsratt samt
Uppférandekod for leverantdrer, vilket sammmantaget sdkerstdller efterlevnad av dessa principer. Som en
del av koncernens arbete med aktsamhet (due diligence) har KEYTO etablerat en policy som inkluderar
krav p& regelbundna Human Rights Impact Assessments (HRIA), vilka planeras att genomfdras med start
2026. Visselbl&sarfunktionen majliggdr rapportering av eventuella missférhdllanden och utgér ett viktigt
verktyg for att uppratthdlla koncernens etiska standard.

Som medlem i FN:s Global Compact férbinder sig KEYTO att folja dess tio principer avseende méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
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DNSH-beddmningen genomfdrs genom att den idenfifierade aktiviteten analyseras mot faxonomins

tekniska granskningskriterier for de miljomal som aktiviteten inte direkt bidrar till, sésom klimatférdndringar,

vatten, féroreningar och biologisk méngfald. Bedomningen baseras pd faststdllda kriterier, tillgangliga
data samt verksamhetens rutiner och processer for miljériskhantering i enlighet med koncernens
miljdpolicy. Miljdpolicyn inkluderar &taganden om drlig koldioxidredovisning enligt Greenhouse Gas
Protocol, klimatriskidentifiering samt krav pé leverantdrers miljdprestanda, vilkket sammantaget bidrar till
att sdkerstdlla aft inga betydande negativa miljdeffekter uppstar till féljd av verksamheten.
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MSEK %  MSEK % % % % % % % % % %  MSEK %
Omsattning 249224 0,5 n.96 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 01
Kapitalutgifter 60,32 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Driftsutgifter 817,45 0 0,00 0 0 (o] 0 0 0 0 (o] 0 0.2

Redovisningsprinciper EU:s taxonomi
EU taxonomins KPI definieras enligt féljande enligt KEYTO 2025:

= Omsdttning (turnover) definieras som externa intdkter enligt Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS), vilket motsvarar externa intdkter i koncernens totalresultatrapporter.

= Kapitalutgifter (CAPEX) definieras som tilldgg till materiella anléggningstillgdngar, immateriella
tillgdngar och nyttjanderattstillgéngar under rdkenskapsdret fore avskrivningar och nedskrivningar.

= Driftsutgifter (OpEx) OpEx i EU-taxonomin definieras som kostnader som avser den I6pande driften
och underhdll av tillgdngar som dr kopplade till ekonomiska aktivister. Opex inkluderar specifikt
foljande kostnadsslag: forskning och utveckling (FoU), byggnadsrenovering, korttidsleasing, underhdll
och reparationer samt andra direkta kostnader som krdvs fér den dagliga driften av tillgadngar.
> Kostnader sdsom personal, marknadsforing, administration och IT faller normalt utanfor

definitionen. Darfor skiljer sig informationen om driftsutgifter i EU Taxonomirapporteringen frdn de
driftsutgifter som rapporteras i koncernens finansiella rapporter.

> V@ra tolkningar av EU-taxonomins KPI-definitioner for omséttning, OpEx och CapEx baseras pd
vagledning frdn taxonomins delegerade akter samt tillgénglig branschvégledning och praxis.
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THE KEY TO
GETTING THINGS
DONE.

Senior Services

Veterankraft.

Tjanster for hem och foretag som levereras av
erfarna seniora yrkespersoner. Exempel pd tjdnster
som fillhandahdlls dr stddning, trddgdrdsarbete,
fastighetsservice och administration.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT.
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SEK, miljoner Not 2025 2024

Intakter 3.4 2492 1943

Ovriga rérelseintékter 10 17 _

Summa rorelseintdkter 2502 1960 O
g
;

Produktionskostnader -521 -358

Ovriga externa kostnader 5 -318 -251 ﬁ

Personalkostnader 6 -1429 -1226

Av- och nedskrivningar -128 -3

Ovriga kostnader 7 -2 0

Rorelseresultat 104 n

Finansiella intékter 8 79 10

Finansiella kostnader 9 -138 -82

Resultat fore skatt 45 -61

Inkomstskatt 10 -18 -1

Arets resultat 27 -62

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrdkningsdifferens 1 0

Summa Svrigt totalresultat, efter skatt 1 0

Arets totalresultat, efter skatt 28 -62

Hanférligt till bolagets dgare 27 -62

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande o] o]
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING.

2025 2024 2024
SEK, miljoner Not 3ldec 3ldec 1jan
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill n 2438 1825 1740
Immateriella tillgdngar 12 354 261 279
Materiella tillgéngar 13 35 14 13
Nyttjanderattstillgangar 14 205 155 148
Andra langfristiga tillgéngar 15 13 10 9
Summa anléggningstillgangar 3046 2265 2189
Omsattningstillgdngar
Varulager 16 59 35 20
Kundfordringar 15 219 172 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 195 1o 107
Ovriga fordringar 34 24 33
Likvida medel 18 415 167 48
Summa omsattningstillgéngar 923 507 351
Summa tillgéngar 3969 2772 2540
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1828 1705 1661
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -423 -451 -388
Summa eget kapital hdnférligt till bolagets Ggare 1406 1255 1273
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebdrande skulder 21 1600 798 571
Leasingskulder 137 91 99
Uppskjuten skatteskuld 38 41 49
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 19 56 3
Summa langfristiga skulder 1796 987 722
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 107 69 64
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut o] 0 101
Leasingskulder 81 65 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 346 266 231
Ovriga kortfristiga skulder 233 130 10
Summa kortfristiga skulder 767 530 546
Summa eget kapital och skulder 3969 2772 2540
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL.

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL BOLAGETS AGARE

Balanserade

FRAMTIDENS HEM

KEYTO Group slutar aldrig aft
utforska nya saft att gora livet
hemma bdttre, enklare och mer
avkopplande for alla.
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vinstmedel
Ovrigt inklusive Innehav utan
tillskjutet periodens bestdmmande Summaeget
SEK, miljoner Aktiekapital kapital Reserver resultat inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2024 0 1661 0 -388 0 1272 ©
Arets resultat -62 -62 o
Ovrigt totalresultat 0 0 0 ;
w
Totalresultat 0 0 0 -62 0 -62 x
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE l l
Aktiedgartillskott 4b 4Lt
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 0o Ll 0 o} [¢] 45
Utg&ende balans 31d ber 2024 1 1705 (o] -450 (o] 1255
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2025 1 1705 0 -451 0 1255
Arets resultat 27 0 27
Ovrigt totalresultat 1 1} 0 1
Totalresultat [¢] 0 1 27 (¢] 28
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Aktiedgartillskott 123 0 123
Ovrigt 0 0 0
Summa [} 123 0 o} [¢] 123
Utgéende balans 31d ber 2025 1828 1 -424 (o] 1406

9
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN.

SEK, miljoner Not Helér 2025 Helér 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 104 n
Ej kassaficdespdverkande poster: 0 0
Avskrivningar 128 n3
Nedskrivningar

Finansiella intékter 3 3
Finansiella kostnader o] 0
BOvriga ej kassaflddespéverkande poster 23 18 -30
Féréndringar i rérelsekapital:

Varulager -3 -2
Rérelsefordringar -15 -7
Rorelseskulder -6 -7
Avsdattningar och ersattningar till anstallda 12 21
Kassafidde frén den I6pande verksamheten 241 82
Betald ranta leasing -4 -1
Betald inkomstskatt -38 -1
Kassafidde frén den I8pande verksamheten, netto 189 70
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6 -7
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -54 -31
Forvarv av dotterbolag, netto forvarvad kassa -450 -46
Inkrémsforvary -78 -2
Forsdljning av dotterbolag 0 0
Férsdljning av materiella anlaggningstillgéngar 3 4
Betalda tillaggskopeskillingar -56 -10
Kassafidde frén investeringsverksamheten -641 -92
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna obligationslén 800 900
Finansiella investeringar 0 -90
Forsdljning av finansiella investeringar 10 0
Betalda uppldggningsavgifter -12 -4
Upptagna 1&n 10 0
Amortering av l&dn -n -585
Amortering av leasingskulder (IFRS 16) -64 -54
Erlagd ranta -78 =
Erhédllen rénta 4 6
;&terbetalning av depositioner 3 3]
Erhélina aktie&gartillskott 38 30
Kassafidde frén finansieringsverksamheten 700 141
ARETS KASSAFLODE 249 ne
Valutakursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 167 48
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 415 167
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING.

2025 2024

SEK, miljoner Not Hel&r Helér
Nettoomsattning 3.4 63 37
Summa rérelseintdkter 63 37
Produktionskostnader -1 0
Ovriga externa kostnader 5 -27 -28
Personalkostnader 6 -35 -34
Rérelseresultat -1 -25
Finansiella intékter 8 29 15
Finansiella kostnader 9 -m -74
Resultat efter finansiella poster -83 -85
Bokslutsdispositioner 147 78
Resultat fore skatt 64 -7
Skatt pd drets resultat -19 -9
ARETS RESULTAT 46 -16
-4 I . .. . o
Arets tofalresultat fér moderféretaget Gverensstdmmer med drets resultat.

EN VAXANDE FAMILJ

KEYTO Group expanderar

standigt genom strategiska
forvarv av entreprendrsdrivna
bolag som delar visionen om
service i varldsklass.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING.

2025 2024
SEK, miljoner Not 3ldec 3ldec
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgéngar
Immateriella tillgdngar 12 16 2
Materiella tillgéngar 13 1 0
Aktier i dotterbolag 19 2400 2283
Langfristiga fordringar koncernbolag 328 157
Andra l&ngfristiga tillgéngar 15 1 0
Summa anldggningstillgéngar 2746 2442
Omséattningstillgéngar
Fordringar hos koncernbolag 597 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 1 3]
Ovriga fordringar 16 8
Likvida medel 18 389 142
Summa omséttningstillgéngar 1004 288
SUMMA TILLGANGAR 3749 2730
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 1 1
Overkursfond 446 446
Balanserade vinstmedel 1370 1263
Arets resultat 46 -16
Summa eget kapital 1863 1693
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebdrande skulder 21 1600 798
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 0 39
Summa l&ngfristiga skulder 1600 837
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 5 1
Skulder fill koncernbolag 226 159
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 26 22
BOvriga kortfristiga skulder 29 18
Summa kortfristiga skulder 287 200
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3749 2730

| SIDA 82 | FINANSIELLA RAPPORTER

o

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

82



MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL.

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade

Summa eget

SEK, miljoner Aktiekapital Fri dverkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 0 446 1234 -15 1665
Disposition enligt beslut av &rsstdmman =I5 15 0
Arets resultat 0 -16 -16
Totalresultat 0 0 0 -16 -16
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE

Aktiedgartillskott 4b b4b
Fondemission 0 (o] 0
Summa 0 0 4Lt 0 4Lt
Utgdende balans 31 december 2024 1 446 1263 -16 1693
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 1 446 1263 -16 1693
Disposition enligt beslut av arsstdmman -16 16 0
Arets resultat [} 46 46
Totalresultat 0 0 [} 46 46
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE

Aktiedgartillskott 124 0 124
Summa 0 0 124 0 124
Utgéende balans 31d ber 2025 1 446 1370 46 1863

PARTNER FOR
ENTREPRENORER

Vi é@r den perfekta partnern for
bolag som vill vaxa till sin fulla

potential med stéd av en stark
koncernstruktur.

| SIDA83 | FINANSIELLA RAPPORTER

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

83



MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN.

SEK, miljoner 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -1 -25
Ej kassaflédespdverkande poster 1 0
Erhdllen ranta 4 4
Erlagd ranta -78 -52
Betald skatt -15 -15
Kassafidde frén den I8pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital -88 -89
RORELSEKAPITAL

Forandring av rérelsefordringar 2 0
Foréndring av rorelseskulder 120 92
Kassafidde fréin den I8pande verksamheten 34 3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag och utbetald tillaggskdpeskilling -70 -1
Forsdljning av dotterféretag o] 1
L&amnade lan till koncernféretag -527 -213
Erhéallen amortering fréin koncernféretag o] 87
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -15 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -1 o]
Investeringar av finansiella anléggningstillgéngar -3 0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -616 -128
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktiedgartillskott 38 30
Upptagna obligationsl&n 800 900
Finansiell investering 10 -90
Kapitalanskaffningskostnader -12 -14
Upptagna 1&n 10 0
Amorteringar av lan -10 -587
Upptagna l&n fran koncernféretag 4 20
Amortering av 1&n frén koncernféretag -10 -2
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten 829 257
Arets kassafisde 247 131
Likvida medel vid drets bérjan 142 n
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 389 142
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THE KEY TO
YOUR GARDEN
OF EDEN.

Outdoor

GreenThumb & Stddax.

Aterkommande och sdsongsbaserade
tjanster fér utomhusmiljder, for bade privata
hushdll och foretag. Karnerbjudandet
omfattar grasmatteskdtsel, allman
tradgdrdsskdtsel och utvandig fonsterputs.
Tj@nsterna erbjuds som prenumeration eller
som engdngsuppdrag.

’ KEYTE | ARSREBGVISNING 2625 | §IBA85 | FINANSIELLA RABPORTER

85






NOT 1- ALLMAN INFORMATION AV
KONCERNREDOVISNINGEN.

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget KEYTO Group AB (publ), organisationsnummer
559328-3392, och samtliga dotterféretag. KEYTO Group AB dr ett bolag registrerat i Sverige med sdte i
Stockholm, och med adress Tulegatan 11, 113 53 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att erbjuda olika typer av tjanster for hemmet, frén service och
reparation av vitvaror till stddning, tradgdrdsskotsel, husbesiktningar och mycket mer.

GRUND FOR UPPRATTANDE.

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslogen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Denna koncernredovisning ar foremal for faststallelse pd drsstdmman den 30 juni 2026.

Denna koncernredovisning dr koncernens forsta &rsredovisning som upprdttas i enlighet med IFRS.
Historisk finansiell information har réknats om frén den 1januari 2024 vilket ar datum fér dvergdng till
redovisning enligt IFRS. Forklaringar till vergdngen frén tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till IFRS
och vilka effekter omrdkningen har haft pd rapporter dver totalresultat, rapport Sver finansiell stallning,
eget kapital samt kassafldédesanalys redogérs for i kvartalsrapporten fér andra kvartalet 2025.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats anges nedan. KEYTO beskriver ocksd
redovisningsprinciper i anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad férstéelse. Fér en fullstéindig
beskrivning av koncernens och moderbolagets tillimpade redovisningsprinciper, se not 1 och respektive
noft.

Denna koncernredovisning presenteras i svenska kronor (SEK). Den funktionella valutan for moderféretaget
ar svenska kronor (SEK), vilken ocksé utgor rapporteringsvaluta for koncernen.

Att uppratta rapporter i verensstdmmelse med IFRS krdver anvéndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamdl. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omré&den som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sédana omréden ddr antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 2.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER.

Inférandet av IFRS 18 som ersdtter IAS 1den 1januari 2027 kommer att innebdra férdndringar i presentation
och upplysningar i de finansiella rapporterna. En analys av hur standarden kommer att péverka
koncernens finansiella rapportering kommer att p&bérjas under 2026.

Per dagen fér godkdnnande av dessa finansiella rapporter har dvriga standarder, dndringar och
tolkningar av befintliga standarder som dnnu infe frétt i kraft eller publicerats av IASB, ej heller filldimpats i
fortid av koncernen.
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KONSOLIDERING.

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och de dotterféretag dver vilkka moderforetaget har
bestdmmande inflytande i enlighet med IFRS 10. Koncernen ar forvarvsintensiv och vaxer [6pande
genom forvarv av bolag, vilka konsolideras frén och med den tidpunkt dé& kontroll uppnds. Férvarv av
dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3. Anskaffningsvardet for ett férvarv
fordelas pd identifierbara tillgdngar och skulder till verkliga vérden per férvarvstidpunkten.

Dotterféretag med annan funktionell valuta én koncernens rapportvaluta omrdknas i enlighet med IAS
21, varvid tillgéngar och skulder omré&knas till balansdagens kurs och intékter och kostnader till periodens
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Doftterforetagens resultat inkluderas i koncernens resultat fran forvdrvstidpunkten till dess att kontrollen
upphor. Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster elimineras
i sin helhet.

OVRIGT.

Om inget annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgift inom parentes
avser jamfdrelsedret. Belopp i tabeller och évriga sammanstdliningar har avrundats var for sig. Mindre
avrundningsdifferenser kan darfér férekomma i summeringar.

Moderforetagets redovisningsprinciper..

Moderforetagets finansiella rapporter ar upprattade enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
,&rsredovisningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderforetaget i drsredovisningen for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS standarder och uttalanden sé l&ngt detta dr
m&jligt inom ramen f&r &rsredovisningslagen, tfryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

I samband med évergdngen fill redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen har moderféretaget
dvergdtt till att tillimpa RFR 2. Overgdngen till RFR 2 har inte haft ndgon effekt p& moderféretagets siffror.

Nedan redogérs for de omrdden ddr moderbolagets redovisning avviker frén koncernens.

UPPSTALLNING.

Balans- och resultatrékning for moderféretaget foljer &rsredovisningslagens uppstdllningsformer.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument vdrderas med utgdngspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med Idgsta vardets princip fill det Idgsta av anskaffningsvérde och marknadsvarde.

Moderforetaget tilldmpar vidare undantaget i tilldmpningen av IFRS 9 som avser redovisning och
vardering av finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag. Moderféretaget redovisar de finansiella
garantiavtalen som eventualférpliktelse.
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KONCERNBIDRAG.

Moderforetaget tilldmpar alternativregeln i RFR 2 |AS 27 avseende koncernbidrag, vilket innebdr att
erhdlina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

ANDELAR | DOTTERFORETAG.

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR.

Moderforetaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har valt att filldmpa RFR2 IFRS
16 Leasingavtal p 2-12, vilket innebdr att ingen nyttjanderattstillgéng eller leasingskuld redovisas i
balansrdkningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

NOT 2 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR.

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar som gors for
redovisningsdndamdal anses rimliga under rddande férhdllanden men kommer sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en risk fér vésentliga justeringar i
redovisade vdrden for tillgéngar och skulder behandlas nedan.

VARDERING AV IDENTIFIERBARA TILLGANGAR OCH SKULDER | SAMBAND MED
FORVARV AV DOTTERBOLAG/VERKSAMHETER.

Vid férvarv av dotterféretag upprdttas en forvarvsanalys dar de identifierbara tillgéngarna och évertagna
skulderna varderas till verkligt varde per forvarvsdagen. Som en del av férdelningen av kdpeskillingen
innebdr detta att sGvadl poster som redan finns upptagna i det férvarvade bolagets balansrdkning

som poster vilka ej varit foremdl for redovisning i det forvarvade bolagets balansrdkning, exempelvis
kundrelationer, ska varderas fill verkligt varde. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser fér de
tillgéngar och skulder som ska vérderas, varvid olika varderingstekniker mdste tilldmpas. Dessa tekniker
bygger pd eft flertal olika antaganden.

Vid férvarv av verksamheter, s kallade inkrdmsfdrvary, redovisas dessa ocksd i enlighet med IFRS 3.
Dessa forvarv avser i huvudsak verksamheter dér tillgdngarna utgdrs av personal, kundrelationer och
upparbetad affdr.

Tilldggskopeskillingar som forfaller vid en senare tidpunkt samt villkorade képeskillingar inkluderas som
en del av den fotala kdpeskillingen. Redovisningen baseras pd en bedémning av sannolikheten att de
villkor som avtalades i samband med férvarvet kommer att uppfyllas. Tilldggskdpeskillingar och villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen och varderingen dr féremdl fér bedémning
vid varje rapporteringstillfalle.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL.

Koncernen provar érligen om det foreligger nedskrivningsbehov fér goodwill i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs ovan. Provning sker ocks@ om hdndelser och dndringar i forhallanden
indikerar en méjlig vardeminskning.

,&Tervinningsvc'jrde'r for de kassagenererande enheterna faststdlls genom en berdkning av nytfjandevdarde.
Berdkningen utgdr frdn kassafldédesprognoser som omfattar en tredrsperiod. Kassafléden efter
prognosperioden extrapoleras med en I&ngsiktig tillvéxttakt som baseras pd bedémningar av branschens
utveckling. Vid berdkningen gors vissa uppskattningar och antaganden gdllande organisk tillvéxt,
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rérelsemarginalens utveckling och ianspréktagande av operativt sysselsatt kapital. Samma ldngsiktiga
fillvéxttakt har anvants for samtliga segment.

Diskonteringsrdntan faststdlls per kassagenererande enhet/segment i enlighet med IAS 36 och baseras
p& en uppskattad vdgd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) justerad for segmentspecifika risker och
storleksrelaterad riskpremie.

LANGD PA LEASINGAVTAL.

Ndr leasingavtalets I&ngd faststdlls, beaktar ledningen all tillgéinglig information som ger ett ekonomiskt
incitament aft utnyttja en forléngningsoption, eller aft inte utnyttja en option fér att sGiga upp ett avtal.
Maéjligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Idngd om det ar rimligt att anta

att avtalet férldngs (eller infe avslutas). Bedomningen omprévas om det uppstdr néigon vasentlig
hdndelse eller férandring i omstdndigheter som p&verkar denna beddmning och férandringen drinom
leasetagarens kontroll.

NOT 3 - RORELSESEGMENT.

For sin redovisning och uppfdéljning har koncernen delat in sin verksamhet i 6 olika segment, baserat p& hur
VD och ledning utvdrderar koncernens verksamhet.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Rorelsesegment rapporteras pd ett séitt som KEYTO har féljande segmentsindelning; Cleaning,
Sverensstdmmer med KEYTOs interna rapportering och Appliances, Senior services, Outdoor, Insurance &

som ldmnas till den hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Inspection samt Handyman & Tech. Segmentscheferna
Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ar den funktion ar ansvariga for segmentens rorelseresultat fore

som ansvarar for filldelning av resurser och bedémning avskrivning (EBITDA). Den interna resultatuppfdljningen
av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna och finansiella uppféljningen dar upprattad enligt samma
funktion identifierats som koncernens VD. redovisningsprinciper som tilldmpas i den externa

rapporteringen.

Verksamma varumdrken inom respekfive segment:

= CLEANING: Hemfrid, Qleano, Fissa & Feja, Meritum, Stddhé&xan och Dreamclean
= APPLIANCES: Servly Group

= SENIOR SERVICES: Veterankraft

= OUTDOOR: Greenthumb, St&idax

= INSURANCE & INSPECTION: Enspecta och Betryggande Forsakringar

= HANDYMAN & TECH: Smartify
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OVER 4500
MEDARBETARE

Med etft team pé& Gver 4 500
dedikerade kollegor ér KEYTO
en av de stérsta och mest
inflytelserika aktorernaiden
nordiska servicebranschen.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT.
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2024 2025
SEK, miljoner Q1 Q2 Q3 Q4 Helér Q1 Q2 Q3 Q4 Helér
Cleaning 292 318 295 322 1227 315 365 335 367 1383
Appliances ne 126 130 7 545 184 192 180 238 794
Senior services 32 55) 54 38 178 32 57 60 47 196
Outdoor - - - - - - - 49 60 109
Insurance & Inspection o o o o = - - 13 13 26
Elimineringar -1 -3 -2 -2 -7 -2 -4 -4 -5 -15
Total 442 495 476 529 1943 529 6n 632 720 2492
EBITDA PER SEGMENT.

2024 2025
SEK, miljoner Q1 Q2 Q3 Q4 Helér Q1 Q2 Q3 Q4 Helér
Cleaning 29 31 33 17 108 34 40 42 39 155
Appliances 10 4 n 16 39 19 13 17 14 63
Senior services -3 6 4 =5 2 -2 5 5 2 n
Outdoor = = = = = - 0 10 9 19
Insurance & Inspection = = = = = - 2 0 2
Koncernfunktioner och elimineringar 0 -8 -4 -17 -25 -3 0 -4 -12 -19
Total 36 33 45 n 124 48 58 73 52 232

Koncernfunktioner och elimineringar omfattar kostnader fér koncerngemensamma funktioner - inklusive
koncernledning, finans, HR och IT — samt elimineringar av interna transaktioner mellan segmenten.



NOT 4 - INTAKTER.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Grundprincipen dr att intékter ska redovisas for att
skildra éverféringen av utlovade varor och tjdnster till
kunder med ett belopp som &terspeglar den ersdttning
som féretaget férvdntas ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

FORDELNING AV INTAKTER

KEYTO erhdller intdkter fran forsaljning av varor och
fjidnster dver tid och vid en viss tidpunkt fér féljande
huvudprodukter: Cleaning (hemstddning), Appliances
(vitvarureparation, service och underhdll), Senior
Services (fjéinster av kortare karaktdr som snéskottning,
mindre hantverksjobb efc.), Outdoor (fjénster som utfors
utomhus som grdsklippning och fénsterputs), Insurance
& Inspection (husinspektioner) samt Handyman & Tech
(installationshjdlp av teknik eller vitvaror).

INTAKTSREDOVISNING

KEYTOs prestationsdtaganden och transaktionspriset
for respektive dtagande harleds frén kundkontrakt.
Transaktionspriset bestdr oftast av fasta belopp. Avtalen
innehdller inga vasentliga rabatter, straffavgifter eller
andra former av rérlig erséttning. | de fall kunden betalat
i forskott uppstér en avtalsskuld, vilken redovisas som en
forutbetald intékt. En fordran redovisas nar dtaganden
har levererats, d& detta dr den tidpunkt som ersé&ttningen
blir ovillkorlig.

Tjénster utférs vanligtvis till ett fast pris per timme och
totalpriset beror p& hur ménga timmar kunden képer.
Intcikter fran tjdnster redovisas Sver tid i takt med att
dtagandet uppfylls. Intdkterna utgérs till stérsta delen
av en fjdnst och en begrdnsad mdngd varor (reservdelar
eller rengéringsmaterial). Varorna ingdr som en del av
tjansten och &r inte ett separat dtagande, Intdkterna
redovisas i takt med att arbetet utférs och materialet
levereras.

CLEANING

Stadfjdnster sdljs ofta som abonnemang med en

till tvéd ménaders uppsdgningstid. Intdkter fran
abonnemangstjdinster redovisas dver tid, i takt med

att tjdnsterna levereras till kunden. Vid férsdljning av
varor redovisas hormalt inkomsten som intdkt ndr de
vasentliga formdaner och risker som &r forknippade

med dgandet av varan har éverférts frén foretaget fill
képaren. Inkomster frdn uppdrag pd Idpande rékning
redovisas som intdkt dver tid i fakt med att arbetet utférs
och material levereras eller férbrukas.

Abonnemangskunder betalar vanligtvis for ett
férutbestdmt antal servicetimmar per period. Om det
faktiska antalet levererade timmar avviker frén det
férvantade, registreras skillnaden i kundens timbank.
Detta redovisas enligt foljande: | balansrékningen
jamfors redovisade intékter med de belopp som
fakturerats bestdllaren under samma period. Om

de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade
intékten utgdér mellanskillnaden en skuld, vilken
redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt.
Om intdkten dverstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intdkt.

APPLIANCES

Avser tjéinster kring vitvaror sésom installationer,
reparationer och underhdll i hem och fastigheter. Dessa
tjdnster sdljs oftast p& I6pande rdkning och redovisas
over tid, i takt med att tjdnsterna levereras fill kunden.
Vid férsdljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intdkt ndr de vasentliga férmdéner och risker som ar
férknippade med dgandet av varan har dverforts fréin
féretaget till kdparen.

SENIOR SERVICES

Avser tjdnster av mer engdngskaraktdr sdsom enklare
reparationer, snéskottning, flyttstéidning eller annat kring
reparationer och underhdll i hem och fastigheter. Dessa
tjanster sdljs oftast pd Idpande rékning och redovisas
over tid, i takt med att tjdnsterna levereras fill kunden.
Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intdkt ndr de vdsentliga férmdéner och risker som dr
férknippade med Ggandet av varan har éverforts frén
foretaget fill kdparen.

OUTDOOR

Avser tjcinster inom trddgdrdsskétsel och utomhus
underhdll sdsom grdsmattevard, fonsterputs, samt
klippning av fréid och héckar i hem och fastigheter. Dessa
tjdnster saljs huvudsakligen pd I6pande rékning eller
genom ett abonnemang och redovisas dver fid, i fakt
med att tjdnsterna levereras fill kunden. Vid férsaljning
av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar

de vasentliga formdner och risker som ar férknippade
med dgandet av varan har éverforts fran féretaget till
kdéparen.

INSURANCE & INSPECTION

Avser tjdnster inom dverlatelse- och husbesiktningar i
samband med fastighetsférsaljningar samt férmedling
av férsakringslésningar, sdsom dolda fel-férsakringar.

Intakter frén besiktningstjanster redovisas over tid i takt
med att tjdnsterna utfors, alternativt vid den tidpunkt d&
besiktningen dr genomférd och rapport har levererats
till kunden, beroende pd avtalets utformning och nar
prestations&dtagandet anses uppfylit.

Vid férmedling av forsdkringar agerar bolaget som
férsakringsférmedlare (agent). Intdkten utgors darfor
av den provision som bolaget har ratt till enligt avtal
med forsdkringsgivaren. Provisionsintékten redovisas
ndr férmedlingstjdéinsten ar fullgjord, vilket normalt
sammanfaller med att forsdkringsavtalet trader i kraft
och bolagets ratt till erséttning uppstar.

HANDYMAN & TECH

Avser fjéinster inom installation och montering av
hemteknik, sdsom TV- och ljudanldggningar, annan
teknisk utrustning samt montering av mébler och
inredning. Affarsomrddet omfattar Gven enklare teknisk
support, exempelvis via felefon.
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Tjansterna sdljs huvudsakligen pé I6pande rakning och
intdkterna redovisas dver tid i takt med att tjdnsterna
utférs och levereras fill kunden, dd kunden erhdller

och férbrukar nyttan av tjansterna. | de fall uppdraget
bedéms utgdra ett prestationsédtagande som uppfylls
vid en viss tidpunkt redovisas intdkten ndr installationen
eller monteringen @r slutférd och kontrollen har dvergétt
fill kunden.

Om material eller produkter sdljs i samband med
uppdrag redovisas inkomsten som intdkt ndr de
vasentliga risker och férmdner som &r férknippade med
dagandet har dverforts till kunden.

MODERFORETAGET

Moderbolagets intdkter utgdrs till stérsta delen av
managementarvoden fakturerade till dotterbolag

inom koncernen, avseende koncerngemensamma
tjdnster sdsom ledning, administration, ekonomi och
strategi. Dessa tjdnster tillhandahdlls IGpande under
avtalsperioden och utgér ett enda prestationsdtagande
som uppfylls Sver tid.

Intdkterna redovisas i takt med att tjdnsterna utfors,
vilket sker kontinuerligt under rakenskapsaret.
Fakturering sker kvartalsvis i enlighet med ingdngna
internprisavtal, vilka ar faststallda pé& armléngds avstand
i enlighet med koncernens internprissattningspolicy.

Koncernens intdkter hanfors till ovanstdende affarsomrdden. Intdkterna foljs upp och rapporteras intern
per kundkategori (B2B, B2C och B2B2C), vilket framgdr av tabellen "Nettoomsdattning per kundkategori”

nedan. Samtliga belopp i tabellen avser i allt vasentligt tjdnsteintdkter som redovisas dver tid.

NETTOOMSATTNING PER KUNDKATEGORI.

2024 2025
SEK, miljoner Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr
Business to Business 41 40 45 39 166 n 32 43 39 185
Business to Consumer 276 316 296 314 1202 269 381 404 436 1490
Business to Business to Consumer 125 140 135 176 576 190 198 186 244 817
Total 442 495 476 529 1943 529 en 632 720 2492
GEOGRAFISK FORDELNING.
2025 2024
SEK, miljoner Helér Heldr
Sverige 2390 1943
Storbritannien 102 0
Total 2492 1943

Ingen av koncernens kunder stdr individuellt for 10% eller mer av koncernens intdkter.

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intdkter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i

enlighet med avtalet. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka prestationsdtaganden ej

uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intdkt ndr prestations@tagandena i avtalet uppfyllts.

Statliga bidrag.

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde ddé det foreligger rimlig sdkerhet att bidragen kommer att

erhdllas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i resultatrékningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

| SIDA93 | NOTER

°

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

93



NOT 5 - REVISIONSARVODE.

KOSTNADER FOR REVISION OCH RADGIVNING.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
GRANT THORNTON
Revisionsuppdraget 3 2 1
Skatterddgivning 0 0 (o]
Ovriga tjéinster 0 0 0
Summa valda revisorer 3 2 1
PWC
Revisionsuppdraget 0 2 0
Skatterddgivning 0 (0] (o]
Ovriga tjginster 0 0 1
Total 0 2 1
OVRIGA
Revisionsuppdraget 1 0 0
Skatterddgivning o] 0 0
Ovriga tjéinster 0 0 0
Total 1 0 0

Ovriga fjéinster utéver revision avser fréimst redovisningsr&dgivning samt r&dgivning kring CSRD. Tjéinster

utdver revision avser inga lagstadgade revisionsuppdrag.

NOT 6 - ANSTALLDA OCH

PERSONALKOSTNADER.

REDOVISNINGSPRINCIP.

LON OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Ersattningar till anstdllda avser alla former av
ersattningar som féretaget Idmnar fill de anstdllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat [6ner,

betald semester, betald frdnvaro och bonus. Kortfristiga
ersdattningar redovisas som kostnad och ersdttning efter
avslutad anstdllning. Kortfristiga erséttningar redovisas
som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse aft betala ut en ersattning fill foljd
av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

PENSIONER

| koncernen férekommer endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Gdllande dessa betalar koncernen
faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
négon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot
ytterligare Gven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att de anstdlldas pensionsberdttigade tjcnster
utforts.

| sibA94 | NOTER

o

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

9L



GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 1827 1702 7 n
Mdan 1304 880 n 10
Total 3131 2582 18 21
KONSFORDELNING STYRELSEN.
KONCERNEN

2025 2024
Kvinnor 17% 38%
Mén 83% 63%
Total 100% 100%
KONSFORDELNING BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE.

KONCERNEN

2025 2024
Kvinnor 17% 22%
Man 83% 78%
Total 100% 100%
PERSONALKOSTNADER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Loner och ersdattningar -1030 -862 -18 -20
Sociala avgifter -310 -268 -8 -6
Pensionskostnader -69 -61 -7 =3
Ovriga personalkostnader -20 -36 -1 -4
Total -1429 -1226 -35 -34
2025.
Loner och andra Pensions- Ovriga ersdttningar
SEK, miljoner ersattningar Sociala kostnader kostnader och kostnader Summa
Styrelse =1 0 0 -1
Verkstdallande direktor -2 -1 -1 -3
Ledande befattningshavare -1 -3 =3 -18
Ovriga anstéllda -1024 -306 -65 -12 -1407
Total -1038 -310 -69 -12 -1429
2024.
Loner och andra Pensions- Ovriga ersdttningar

SEK, miljoner ersdttningar Sociala kostnader kostnader och kostnader Summa
Styrelse 0 0 0 0
Verkstdallande direktor =7/ -2 -1 -10
Ledande befattningshavare -6 2 2 -10
Ovriga anstdllda -845 -264 -58 -39 -1206
Total -858 -268 -61 £39) -1226
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NOT 7 - OVRIGA KOSTNADER.

OVRIGA KOSTNADER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster 0 0 0 0
Realisationsforlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -2 0 0 0
Total -2 0 0 0

NOT 8 - FINANSIELLA INTAKTER.

FINANSIELLA INTAKTER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Tillgéngar och skulder varderade till verkligt vérde
via resultatet
Vardeférandring pa tillaggskopeskilling 60 0 0 o]
Summa redovisat i resultatet 60 0 0 0
Tillgéngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde
Raénteintakter fréin dotterbolag 0 0 22 n
Réanteintdakter fran finansiella tillgdngar 4 5 3 4
Summa rdnteintdkter enligt
effektivrantemetoden 4 5 26 15
Ovriga finansiella intékter 10 S -2 0
Valutakursdifferenser - intékter frén dvriga poster 6 0 6 0
Summa 15 5 3 0
Summa finansiella intdkter 79 10 29 15

Vardeférdndringen pd tillaggskopeskilling avser fill storsta delen féréndringar avseende uppskattningar
och bedémningar pé férvarv. Se dven analys i not 15.
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NOT @ - FINANSIELLA KOSTNADER.

FINANSIELLA KOSTNADER.

KONCERNEN MODERBOLAGET

SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Skulder varderade fill upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader till dotterbolag o] 0 -3 -5
Réntekostnader -91 -63 -87 -62
L&nekostnader -4 -7 -4 7
Summa rdntekostnader enligt effektivrdntemetod -95 -63 -94 -74
Valutakursdifferenser - kostnader -17 0 -7 0
Finansiell férlust vid férsdljning av dotterbolag -13 0 0 0
Réntekostnader leasingskulder -4 -1 0 0
Summa -43 -12 -17 0
Summa finansiella kostnader -138 -82 -m -74

NOT 10 - INKOMSTSKATT.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i &rets resultat om inte
den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat, d& motsvarande skatt redovisas enligt
samma princip.

Aktuell skatt berdknas utifrdn de skatteregler som

ar gdllande i de Iénder dar moderféretaget och
dotterforetag ar verksamma och avser aktuellt &r
samt eventuella justeringar av aktuell skatt for tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas p& alla tempordra

skillnader som uppkommer mellan redovisade vérden i
balansrdkningen och skattemdssiga varden. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om det uppstar fill
foljd av den férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skattelagar som har

beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gdlla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

En uppskjuten skattefordran redovisas ndr det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktigt resultat. Vardering av uppskjutna
skattefordringar sker pd balansdagen och eventuellt
tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran
redovisas ndr det férvantas att den kan utnyttjas och
motsvarande reduceras ndr det forvantas att den helt
eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas ndr det finns en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och
ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet
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Koncernen.

SEK, miljoner 2025 2024

Aktuell skatt

Aktuell skatt pd &rets resultat -25 -12
Justeringar avseende tidigare &r -5 0
Summa aktuell skatt -30 -12
Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader 12 n
Summa uppskjuten skatt 12 n
Redovisad skatt i resultatrdkningen -18 =
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

SEK, miljoner 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt 45 -61
Skatt enligt bolagets gdllande skattesats (20,6%) -9 13
SKATTEEFFEKTER AV:

Andra skattesatser 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -2 -15
Ej skattepliktiga intdkter 2 1
Okning av skattemdssigt underskott utan motsvarande &kning av uppskjuten skatt -4 0
Utnyttjande av ej redovisade underskott 0 0
Férandringar avseende tidigare &r -5 0
Skattekostnad -18 -1
Effektiv skattesats, % 39% 1%
Moderbolaget.

SEK, miljoner 2025 2024
SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt -19 -9
Summa -19 -9
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Redovisat resultat fore skatt 64 =7
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6%) -13 1
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -7 -10
Ej skattepliktiga intdkter 1

Redovisad effektiv skatt -19 =
Effektiv skattesats, % 29% -127%
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UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD.

| nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten pd de tempordra skillnaderna:

SKATTEFORDRINGAR.
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SEK, miljoner 2025 2024
wn
Belopp vid drets ingdng 2 1 g
N
Arets avsattningar 1 2 ()
z
Forvarv 3 0 =
0
Kursdifferenser 0 0 >
o
Utgdende vérde per 31 december 7 2 8
o
(%]
[
w
T
o
SKATTESKULDER. g
-
-
- o<
SEK, miljoner 2025 2024 T
T
Belopp vid drets ingéng 4 49 8
Redovisat i resultatet -9 -10 "
(24
Férvary 6 2 <
Kursdifferenser 0 0
O
Utgdende vdrde per 31 december 38 41 ';
w
X
NOT 11 - GOODWILL.
REDOVISNINGSPRINCIP.
Goodwill som uppstdr vid rérelseférvary ingdr i fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvéry
immateriella tillg&ngar. Goodwill skrivs inte av, till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
utan testas for nedskrivning &rligen eller oftare om genererande enheter som férvdntas bli gynnade av
handelser och andringar i forhallanden indikerar synergier frén férvarvet. Varje enhet eller grupp av
en mdjlig vérdeminskning. Goodwill redovisas till enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade I&gsta nivé i koncernen pd vilken goodwillen i fréga
nedskrivningar. Vid férsaljning av en enhet ingdr det overvakas i den interna styrningen, vilket fér KEYTO ar
redovisade vardet p& goodwill i den uppkomna vinsten/ rérelsesegmenten.
forlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
GOODWILL.
KONCERN
SEK, miljoner 2025 2024
Ingé&ende vérde per 1januari 1825 1740
Forvarv under aret 634 85
Forsdljningar under dret -9 0
Omrdkningsdifferenser -12 0
Utgdende vdrde per 31 december 2438 1825
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NEDSKRIVNINGSPROVNING 2025.

Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill gérs minst &rligen, samt vid indikation p&

vardenedgdng. Per den 31 december 2025 har goodwill allokerats till fem kassagenererande enheter
(KGE), vilka motsvarar koncernens operativa segment. Samtliga KGE provas enligt en enhetlig metodik.
Nedskrivningsprévningen innebdr att bedéma om dtervinningsvardet dr hégre dn dess redovisade vdrde
for varje kassagenererande enhet. ,&Tervinningsvdrde’r for respektive segment har faststdllts baserat

pé nyttjandevdarde. Berdkningarna utgdr fran kassaflodesprognoser baserade pd koncernledningens
prognos for 2026 samt en ldngtidsplan for perioden 2027-2028. Kassafléden bortom prognosperioden har
extrapolerats med en ldngsiktig tillvaxttakt om 2 (2) procent.

De vasentligaste antagandena i berdkningarna utgoérs av:

= Tillvéxttakt under prognosperioden: 8 %

= L&ngsiktig tillvaxttakt: 2 (2) %

= Diskonteringsrdnta fére skaft: 10-12 (9-10) %

Diskonteringsrdntan baseras p& en uppskattad vdgd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) och

&terspeglar marknadens bedémning av den tidsmdssiga vardefaktorn samt de risker som ar férknippade
med respektive segment.

Nedskrivningsprévningen per den 31 december 2025 visade att &tervinningsvdrdet dversteg redovisat
varde for samtliga KGE, och ndgot nedskrivningsbehov har darmed inte identifierats.

Koncernen har genomfdrt kéinslighetsanalyser avseende cenfrala antaganden. En rimlig féréndring i
diskonteringsréntan om +1,5 procentenheter eller en minskning av den I&ngsiktiga tillvaxttakten om -1
procentenheter skulle inte medféra ndgot nedskrivningsbehov.

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten dr kostnader som uppstétt i samband med utveckling av
nya produkter, processer, eller fjéinster — som inte kostnadsfdrs direkt, utan istdllet aktiveras (balanseras) i
féretagets balansrdkning som en immateriell tillgdng. Bedémd nyttjandeperiod &r 5 dr.

VARUMARKEN.

Varumdrken, ar forvarvsrelaterade dvervarden som beddmts vara hdnforliga till varumdarket, redovisas till
verkligt varde pd forvarvsdagen och nyttjandeperioden @r 10 ér.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR.

Forvdrvsrelaterade immateriella tillgéngar, vilket huvudsakligen dr dvervdrden som uppkommit i ett
enskilt bolag vid forvarv av tillgéngar, redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen. De har en bestdmd
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Beddmd nyttjandeperiod ar 5 dr.
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KONCERNEN.

2025
Balanserade utgifter Ovrigaimmateriella
SEK, miljoner for utvecklingsarbeten Varumdrken anl&ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingé&ende vérde per 1januari 142 235 25 402
Forvarv 6 0 48 54
Via rérelseférvary under dret 57 0 né 173
Forsdljningar och utrangeringar under &ret -1 0 -2 -3
Omklassificeringar 30 0 -30 0
Omrdkningsdifferenser -2 0 -4 -6
Utgdende vérde per 31 december 233 235 153 620
AVSKRIVNINGAR
Ing&ende vdrde per 1januari -63 ~73 -5 -141
Avskrivningar fér ret -35 -23 -2 -61
Via rérelseférvary under aret -32 0 -37 -69
Forsdljningar och utrangeringar under dret 1 0 2 3
Omklassificeringar 1 0 -1 0
Omrdkningsdifferenser 1 0 1 2
Utgdende vérde per 31 december -128 -96 -42 -266
UTGAENDE REDOVISAT VARDE PER 31 DECEMBER 105 139 m 354
MODERBOLAGET.
2025
Balanserade utgifter Ovriga immateriella
SEK, miljoner for utvecklingsarbeten  anl@ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ing&ende vdrde per 1januari 0 2 2
Forvarv 0 15 15
Via rérelseférvérv under dret 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar under &ret 0 0 0
Omklassificeringar 2 2 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0
Utgdende vérde per 31 december 2 14 16
AVSKRIVNINGAR
Ingé&ende vérde per1januari 0 0 0
Avskrivningar fér &ret 0 (0] o]
Via rérelseférvary under dret 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar under éret 0 0 0
Omklassificeringar 0 o] 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0
Utgdende vérde per 31 december 0 0 [}
UTGAENDE REDOVISAT VARDE PER 31 DECEMBER 2 14 16
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KONCERNEN.

2024

Balanserade utgifter

Ovrigaimmateriella

SEK, miljoner for utvecklingsarbeten Varumdrken anl&ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingé&ende vérde per 1januari 148 235 23 405
Forvarv 0 0 31 31
Via rérelseférvary under éret 0 0 4 4
Forsdljningar och utrangeringar under aret -37 0 0 -37
Omklassificeringar 32 0 -32 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 o] o]
Utgdende vérde per 31 december 142 235 25 402
AVSKRIVNINGAR
Ingd&ende vérde per 1 januari -72 -49 -4 -124
Avskrivningar for aret =27 -24 -1 -52
Via rérelseférvary under dret 0 0 0 0
Férsdljningar och utrangeringar under dret 37 0 0 37
Omklassificeringar -1 0 o] -1
Omrdakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgdende virde per 31 december -63 -73 =5 -141
Utgdende redovisat vérde per 31 december 79 162 20 261
MODERBOLAGET.
2024

Balanserade utgifter Bvrigaimmateriella
SEK, miljoner for utvecklingsarbeten  anléggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ing&ende vdrde per 1januari (0] 0 0
Forvarv 0 2 2
Via rérelseférvary under dret 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar under dret 0 0 0
Omklassificeringar 0 o] 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0
Utgdende védrde per 31 december 0 2 2
AVSKRIVNINGAR
Ingd&ende vérde per 1januari 0 0 o]
Avskrivningar for ret 0 0] [o]
Via rérelseforvary under aret 0 0 0
Férsdljningar och utrangeringar under dret 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0
Utgdende vérde per 31 december 0 0 0
Utgdende redovisat varde per 31 december 0 2 2
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NOT 13 - MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas fill
anskaffnings-vérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvdrde ingdr utgifter

som direkt kan hdnféras till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgéng endast d&

Alla andra former av reparationer och underhdill
redovisas som kostnader i rapporten dver totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart éver den férvéntade
nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider (&r) tillaimpas:
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det ar sannolikt att tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pd eftt tillforlitligt satt.
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Byggnader och forbéttringsutgifter pd annans fastighet 20

Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-5 ©

Inventarier, verktyg och installationer 5 g

Bilar och andra transportmedel 3-5 ';
w
NG

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

2

VIKTIG NARVARO

Frén norr till séder - KEYTO:s
dofterbolag finns dver hela
Sverige samt i Storbrittanien for
att finnas ndra véra kunder.
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KONCERNEN.

2025

Inventarier, verktyg

Ovriga materiella

SEK, miljoner Byggnader och mark ochinstallationer  anl&ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingé&ende vérde per 1januari 4 34 0 38
Forvarv 0 6 1 7
Via rérelseférvary under dret 24 36 o] 59
Forsaljningar och utrangeringar under &ret =5 -10 0 -12
Omklassificeringar 0 0 -1 -1
Omrdkningsdifferenser -1 -1 o] -1
Utgdende vérde per 31 december 24 65 0 89
AVSKRIVNINGAR
Ing&ende vérde per 1januari -1 =23 0 -24
Avskrivningar for aret 0 -7 0 -7
Via rérelseférvary under dret -9 -25 0 -34
Férsdljningar och utrangeringar under dret 1 9 o] 9
Omklassificeringar 0 0 o] o]
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 1
Utgdende virde per 31 december -9 -45 0 -54
Utgdende redovisat varde per 31 december 15 20 0 35
MODERBOLAGET.
2025

Inventarier, verktyg Bvriga materiella
SEK, miljoner Byggnader och mark ochinstallationer anldggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ing&ende vdrde per 1januari 0 0 0 0
Forvarv 0 0 0 0
Via rérelseférvarv under dret 0 0 o] 0
Forsdljningar och utrangeringar under &ret 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0
Utgdende vérde per 31 december 0 1 0 1
AVSKRIVNINGAR
Ing&ende vdrde per 1januari 0 (0] 0 0
Avskrivningar fér &ret 0 0 0 (o]
Via rérelseférvary under dret 0 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar under aret 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0
Utgdende vdrde per 31 december [} 0 0 0
Utgdende redovisat vérde per 31 december 0 0 0 0

| sibA104 | NOTER

o

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

104



KONCERNEN.
2024
Inventarier, verktyg Ovriga materiella
SEK, miljoner Byggnader och mark ochinstallationer  anl&ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingé&ende vérde per 1januari 4 32 0 35
Forvarv 1 6 1 7
Via rérelseférvary under dret (o] 6 0 6
Forsdljningar och utrangeringar under aret =1 = 0 -9
Omklassificeringar 0 (0] -1 -1
Omrékningsdifferenser 0 0 o] o]
Utgdende vérde per 31 december 4 34 0 38
AVSKRIVNINGAR
Ing&ende vdrde per 1januari -1 =21 o] -23
Avskrivningar for aret (o] -5 0 -5
Via rérelseférvary under dret 0 -4 0 -4
Férsdljningar och utrangeringar under dret 1 7 o] 8
Omklassificeringar 0 0 o] 0
Omrdkningsdifferenser 0 (0] 0 0
Utgdende vérde per 31 december -1 -23 0 -24
Utgdende redovisat vérde per 31 december 3 n 0o 14
MODERBOLAGET.
2024
Inventarier, verktyg Bvriga materiella
SEK, miljoner Byggnader och mark ochinstallationer anl&ggningstillgéngar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ing&ende vdrde per 1januari 0 0 0 0
Forvarv 0 (0] 0 0
Via rérelseférvéry under dret 0 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar under &ret 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0
Utgd&ende vdrde per 31 december 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR
Ing&ende vdrde per 1januari 0 0 0 0
Avskrivningar for aret 0 0 o] o]
Via rérelseférvarv under dret 0 0 o] 0
Fdrsdljningar och utrangeringar under &ret 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 o] o]
Omrdkningsdifferenser 0 0 o] 0
Utgdende vérde per 31 december 0 0 0 0
Utgdende redovisat véirde per 31 december 0 0 0 0
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NOT 14 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och bilar.
Leasing-avtalen dr normalt skrivna for fasta perioder
om 3 till 10 &r. Optioner att forldnga och sdga upp

avtal finns inkluderade i nyttjanderdttstillgéngarna i
ett antal av koncernens leasingavtal, dock inkluderas
avtalsférldngningar endast i de fall dar det ar froligt

att de kommer att utnyttjas. Leasingavtal for vilka
leasingperioden dr kort (under 12 manader) samt
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av
I&gt varde redovisas inte i nyttjanderdttstillgdngen eller
leasingskulden. Leasingavgifterna kostnadsfors istdllet
linjart dver leasingperioden.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter

med tillhérande skuld, den dagen som den leasade
tillgéngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Nyfttjanderdtten skrivs av linjért frén inledningsdatum till

slutet av den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering

av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden fordelas Sver leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdntesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Den genomsnittliga
marginella I&nerdntan fér koncernen uppgick for 2025 till
3,14 procent (3,10).

VARDERING AV LEASINGTILLGANGAR OCH
LEASINGSKULDER

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till

anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

= det belopp leasingskulden ursprungligen vérderas till

= leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella

férmaner som mottagits i samband med teckningen
av leasingavtalet

= initiala direkta utgifter
Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av féljande
leasingbetalningar:

= fasta leasingavgifter (inklusive avgifter som fill sin
substans dr fasta)variabla leasingavgifter som beror
pd ett index eller eft pris

= garanterat restvérde som leasingtagaren forvantar
sig behova betala till leasegivaren

= |8senpriset for en kdpoption, om det dr rimligt sdkert
att koncernen kommer att nyftja optionen

= viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets
ladngd speglar antagandet att koncernen kommer att
utnyttja denna méjlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med en
diskonteringsrdnta baserad pd landets underliggande
valuta, valutakurs, kontraktets Idngd samt underliggande
ranta med tilladgg for bolagsspecifik riskpremie.
Diskonteringsréntan dr den samma fér samtliga
tillgéngsslag.

EFTERFOLJANDE VARDERING

Leasingskulden omvdrderas om det sker ndgra
andringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar

i kassaflddet som &r baserade pd det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafldden baserade
pd ursprungliga kontraktsvillkor uppstdr ndr;

= koncernen dndrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for féridingning och/eller uppségning kommer
att nyttjas,

= det sker féréndringar i tidigare bedémningar ifall en
kdépoption kommer att nyfttjas,

= leasingavgifter dndras pd grund av férandringar i
index eller ranta.

En omvardering av leasingskulden leder till en
motsvarande justering av nyttjanderdttstillgéngen.
Om det redovisade vdrdet pd nyttjanderdattstillgdngen
redan har reducerats till noll, redovisas den
dterst@ende omvdrderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas ndarhelst
hdndelser eller férandringar i férutsattningar indikerar
att det redovisade vdrdet for en tillgdngen inte kan
Gtervinnas.
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Nyttjanderdttstillgdngar.

KONCERNEN.

2025

Inventarier, verktyg

| sibA107 | NOTER

SEK, miljoner Fastigheter ochinstallationer Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende vérde per1januari 78 154 233 UN')
o
Tillkommande avtal 39 103 142 g
[
Via rérelseférvary under dret 0 0 0 >
(2]
Avyttringar och utrangeringar under aret -26 -53 -79 S
. o
Andringar i kontrakft 4 3 7 [a)
w
Omrdkningsdifferenser -1 -1 -1 ﬁ
=
Utgdende vdrde per 31 december 96 206 302 %
o
<
o
—
AVSKRIVNINGAR 2!
Ing&ende vérde per 1januari =31 -47 -78 ;
Avskrivningar for &ret -27 -33 -60 8
1
Via rérelseférvary under dret 0 0 0 2
o
<<
Avyttringar och utrangeringar under &ret 22 21 42
Andringar i kontrakt 0 0 0 9
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 E
S
Utgdende vérde per 31 december =37 -60 -96
Utgdende redovisat varde per 31 december 59 146

2024

N
o
o

Inventarier, verktyg

SEK, miljoner Fastigheter och installationer Summa
ANSKAFFNINGSVARDE

Ing&ende vdrde per 1januari 0 101 101
Tillkommande avtal 80 73 154
Via rérelseférvary under dret 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar under aret -2 -22 -24
Andringar i kontrakt 0 3 3
Omrdakningsdifferenser 0 0 0
Utgdende varde per 31 december 78 155 234
AVSKRIVNINGAR

Ing&ende vérde per 1januari 0 -24 -24
Avskrivningar for ret -33 -22 -56
Via rérelseforvary under aret 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar under &ret 2 -1 1
Andringar i kontrakt 0 0 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0
Utgdende vérde per 31 december =31 -47 -78
Utg&ende redovisat vérde per 31 december 47 108 155
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Nedan presenteras kostnaderna for leasing som inkluderas i koncernens rapport éver resultat.

KONCERNEN
SEK, miljoner 2025 2024
Avskrivningar pd nyttjanderdtter -60 -56
Rantekostnader for leasingskulder -4 -1
Kostnader hanférliga till leasingavtal av 1&gt varde -15 -1
Uppskjuten skatt 1 2
Summa -88 -67

Koncernen redovisar ett kassautflode hanférligt till leasingavtal uppgdende till 67 MSEK (59).

NOT 15 - FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER.

REDOVISNINGSPRINCIP.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp
i balansrékningen ndr bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats.

Skuld tas upp ndr motparten har presterat tilldmpliga
fjidnster och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
daven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp ndr faktura mottagits.

Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrékningen ndr
réttigheten i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
har dverfort i stort sett alla risker och formdéner som ér
forknippade med dganderdtten.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat saft utsldcks.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen endast
ndr det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pd affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget
forbinder sig att forvdrva eller avyttra tillgdngen,
férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, dé likviddagsredovisning
tillémpas.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Denna kategori av finansiella tillgdngar bestdr framst
av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar

redovisas till det belopp som férvdntas bli inbetalt efter
avdrag for férvantade kreditforluster. En forenklad
modell anvénds for berdkning av kreditférlusterna

pé& koncernens kundfordringar dér kundfordringar
grupperas pa forfall.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Till denna kategori av tillgdngar hér ranteb&rande
finansiella omsattningstillgdngar, till exempel kortfristiga
placeringar.

FINANSIELLA SKULDER SOM REDOVISAS TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATET

Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen om de &r 1) en villkorad képeskilling p&
vilken IFRS 3 appliceras, 2) innehav fér handel, eller 3) om
den initialt identifieras som en skuld till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Till denna kategori av skulder hér villkorad képeskilling.

FINANSIELLA SKULDER SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Finansiella skulder som inte uppfyller de tre kriterierna
ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder har en kort férvéntad 16ptid och
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Rantebdrande banklén, checkrdkningskrediter och
andra l&n redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet frdn det belopp som ska
&terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver I&nets 16ptid
med hjdlp av instrumentets effektivranta. Hdrigenom
o6verensstadmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska &terbetalas.
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FINANSIELLA SKULDER SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Obligation 500 0 500 o]
Obligation 1200 900 1200 900
RCF 0 0 0 0
Investering i obligation -80 -90 -80 -90
Upplédggningsavgift -20 -12 -20 -12
Total 1600 798 1600 798

Det redovisade vdrdet av koncernens finansiella skulder vérderade till verkligt varde avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Det redovisade vardet for dvriga finansiella tillgéngar och skulder bedéms utgéra en

god approximation av deras verkliga varde.

VILLKORADE ERSATTNINGAR.

2025 2024

SEK, miljoner Helér Helér
Ing&ende balans 53 66
Foretagsforvarv 79 7
Utbetalt -56 -14
Férandring av verkligt varde redovisat i resultatrakningen -60 -5
Utgdende balans 16 53
For en specifikation av koncernens finansiella intfdkter och kostnader se not 8 och not 9.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess varornas berdknade forsdljningspris minskat med

anskaffningsvdrde och dess nettofdrsdljningsvarde pd férsaljiningskostnader. Den valda vérderingsmetoden

balansdagen. Med nettoférsdljningsvdrde avses innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.
VARULAGER.
SEK, miljoner 2025 2024
Lager av fardiga varor 59 35
Total 59 35

Under &ret har kostnader for s@lda varor uppgdtt till -429 MSEK (-269).
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NOT 17 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
redovisas fill upplupet anskaffningsvérde.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 5 8 0 0
Forutbetalda leasingavgifter -1 -7 0 o]
Ovriga forutbetalda kostnader 139 97 1 1
Upplupna ranteintdkter 0 0 0 2
Ovriga upplupna intdkter 52 12 1 o]
Total 195 10 1 3
En materiell del av de Ovriga férutbetalda kostnaderna hénférs till IT system som héiller p& att
implementeras.
LIKVIDA MEDEL.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Banktillgodohavanden 415 167 389 142
Total 415 167 389 142

Koncernen har en beviljad men ej utnyttjad revolverande kreditfacilitet p& 150 MSEK (150).

| sipbA110 | NOTER

o

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

10



NOT 19 - AKTIER | DOTTERBOLAG.

Moderforetagets innehav i direkta och indirekta dotterféretag framgdr av féljande tabell. Samtliga ingéri

den konsoliderade koncernen.

2025 2024
Org.nr Sdte Kapitalandel Kapitalandel

KEYTO GROUP AB (PUBL) 559328-3392 Stockholm
KEYTO UK Ltd 16452591 Storbritannien 100% 0%
GreenThumb Holding Ltd 15554021 Storbritannien 100% 0%
GreenThumb Ltd 033043141 Storbritannien 100% 0%
Heart Spareco AB 559487-8836 Stockholm 100% 100%
Smartify Sverige AB 556715-3696 Stockholm 100% 0%
Tech Troopers AB 556971-4966 Stockholm 100% 0%
Hemfrid i Sverige AB 556529-8444 Stockholm 100% 100%
EC Life Business AB 559184-5689 Vaxjo 0% 100%
Veterankraft AB 556767-7694 Stockholm 100% 100%
Qleano AB 556858-5318 Eskilstuna 100% 100%
Stadarna Sverige AB 556809-4808 Norrkdping 100% 100%
Maries Puts och Stad Fastighet AB 556951-4242 Stockholm 100% 100%
KEYTO Cleaning AB 559428-2831 Stockholm 100% 100%
Skura Sweden AB 559055-6154 Stockholm 100% 100%
Fissa & Feja AB 556391-9132 Bords 100% 100%
Sinnesfrid Stadservice AB 5569116337 Uppsala 100% 100%
Meritum i Sverige AB 556680-2483 Solvesborg 100% 100%
Vardagsfrid AB 556882-6175 Stockholm 100% 0%
Stadhéxan AB 556998-6820 Linkdping 100% 0%
Dreamclean i J6nképing AB 559141-5707 Joénképing 100% 0%
Dreamclean i Linképing AB 559257-0617 Jonkdping 100% 0%
Dreamclean i Sverige AB 559367-3394 Jonképing 100% 0%
Servly Group AB 559238-4753 Stockholm 100% 100%
Vitvaruservice i Stockholm AB 556571-9159 Stockholm 100% 100%
Svensk Vitvaruteknik AB 556671-2047 Orebro 100% 100%
Vastkustens Hushallsservice AB 556554-3732 Varberg 100% 100%
Billingens Hushdllsservice AB 556569-4022 Skévde 100% 100%
Vitvaruservice i Linképing AB 559276-9359 Linkdéping 100% 100%
Upplands Vitvaruservice AB 559300-9193 Uppsala 100% 100%
Falu Vitvaruservice AB 556637-2487 Falun 100% 100%
GMR Vitvaruservice AB 559034-4999 Stockholm 100% 100%
Norrképings Vitvaruservice AB 556569-2307 Norrképing 100% 100%
Hushdllsteknik i Géteborg AB 556630-6972 Goteborg 100% 100%
Per Sandbergs Hushallsservice AB 556563-1743 Gavle 100% 100%
GL Tvattstugeservice AB 556207-6579 Stockholm 100% 100%
QSR & Brion Vitvaror AB 559201-5969 Goteborg 100% 100%
Norrorts Vitvaruservice AB 556638-8103 Stockholm 100% 100%
Servly Sverige AB 556576-6416 Stockholm 100% 100%
Best Hushdllsservice AB 556569-5029 Jonkoping 100% 100%
Maximal Hushé&llsservice AB 556422-1751 Goteborg 100% 100%
EP Service Kyl & Maskin AB 556143-6543 Lomma 100% 100%
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2025 2024

Org.nr Sdte Kapitalandel Kapitalandel

Servly Stockholm Norr AB 556501-1698 Stockholm 100% 100%
Samuelssons Vitvaruservice AB 556895-4092 Stockholm 100% 100%
Berndts Tvatt & Kylservice AB 556134-1792 Bords 100% 100%
Vitvarufixarn Norr AB 556879-3383 Skellefted 100% 100%
Hedmans Maskinservice AB 556599-1600 Mora 100% 100%
Kyl, El, Hushdllsservice Aktiebolag 556260-9452 Sundsvall 100% 100%
Fastighetstvatti Umed AB 556824-5632 Umed 100% 100%
Tvatt & Storkok i Halland AB 556412-8683 Varnamo 100% 0%
Bengtssons Tvattmaskinservice AB 556164-7867 Léddekdpinge 100% 0%
Ysta Hushdllsservice AB 559288-2277 Loddekopinge 100% 0%

Kyl & Tvéttservice i Trollhdttan AB 556452-7694 Trollhattan 100% 0%
Umed Hemteknik AB 556683-6325 Umed 100% 0%
Stenlunds Vitvaror AB 559549-5861 Kista 100% 0%
Halmstad Varmepumpcenter AB 559450-6411 Halmstad 100% 0%
AK Tvatt & Kylservice i Vaxjo AB 556361-3974 Vaxjo 100% 0%
KEYTO Outdoor AB 559482-4988 Stockholm 100% 0%
Stad o fonsterputs dax i Vast Sverige AB 556793-4269 Helsingborg 100% 0%
Rena Rutor i Bords AB 559465-0276 Bords 100% 0%

Enspecta Holding AB 559457-1548 Malmé 100% 0%
Enspecta AB 556783-1002 Malmo 100% 0%
Enspecta Besiktning AB 559256-1665 Malmé 100% 0%
Betryggande Forsdkringar AB 559389-0931 Malmé 100% 0%
Enspecta Energi AB 559457-2132 Malmé 51% 0%

Rostrattsandelen i de dotterféretag som dgs direkt av moderbolaget skiljer sig inte frén den dgda andelen

aktier.

AKTIER | DOTTERBOLAG.

SEK, miljoner 2025 2024
ANSKAFFNINGSVARDE

Ing&ende vérde per 1januari 2293 2283
Forvarv och kapitaltillskott under ret né 10
Utgdende vérde per 31 december 2410 2293
NEDSKRIVNINGAR

Ingdende vérde per 1januari -10 -10
Utgdende vdrde per 31 december -10 -10
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2400 2283
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DIREKTAGDA DOTTERBOLAG.

EGET KAPITAL BOKFORT VARDE
Foretag Org.nr 2025 2024 2025 2024
KEYTO UK LIMITED 16452591 - 8 = 0 -
Heart Spareco AB 559487-8836 0 (0] 0 0
Hemfrid i Sverige AB 556529-8444 26 30 1786 1786
Veterankraft AB 556767-7694 15 15 151 151
Qleano AB 556858-5318 8 8 91 91
Stddarna Sverige AB 556809-4808 3 3 - =
KEYTO Cleaning AB 559428-2831 25 34 47 39
Servly Group AB 559238-4753 104 93] 242 217
KEYTO Outdoor AB 559482-4988 0 = o] =
Enspecta Holding AB 559457-1548 0 = 83 =
172 183 2400 2283

NOT 20 - EGET KAPITAL.

UTFARDADE AKTIER | KEYTO GROUP AB (PUBL).
2025 2024

Antal aktier Kvotvdrde Antal aktier Kvotvdrde
Totalt antal aktier 1114 635752 0,00045 1114 635752 0,00045

Aktiekapital.

Aktiekapital avser det kapital dgarna tillskjutit bolaget genom de utgivna aktierna. Bolaget innehar inga

egna aktier.

Overkursfond.

Overkursfond &r kapital som fillférts fréin dgarna utéver aktiekapitalet. Beloppet inkluderar erhdllen
emissionslikvid utéver kvotvdrdet efter avdrag fér emissionskostnader.

Balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel inkluderar tidigare &rs ackumulerade resultat.
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NOT 21 - RISKER.

Finansiell riskhantering.

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassafldde péverkas bade av férdndringar i omvdrlden och
av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och analysera de risker som
féretaget moter samt, att s& I&dngt det ar majligt, férebygga och begrdnsa eventuella negativa effekter.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker
(ranferisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har
det dvergripande ansvaret fér koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Finanspolicyn, vilken ar
godkdnd av styrelsen, férdelar ansvaret och kontrollen fér finansiella uppgifter mellan styrelsen, CEO, CFO
och koncernekonomifunktionen. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker som
koncernen stdlls infor. Prioritet 1dggs pé de risker som vid en samlad bedémning avseende mgjlig pdverkan,
sannolikhet och konsekvens bedéms kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Mélet med policyn dr att
upprdtthélla en 1&g nivé pd finansiella risker och att hantera riskerna sékert.

Kreditrisker.

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditrisk ar
uppdelad pé kreditrisk i kundfordringar respektive kreditrisk relaterade fill I&n och derivat.

Risken for kundférluster inom koncernen beddms som generellt I&g. Detta beror pd flera faktorer. En
betydande del av férsdljningen sker genom avtal av dterkommande fjdnster, ddr stabila och I&ngsiktigt
kundrelationer etablerats. Darfill levererar KEYTO sina tjanster till kunder som dr geografiskt spridda

och verksamma inom ett stort antal branscher, vilket minskar beroendet av enskilda sektorer eller

regioner. KEYTOs fjdnster utgor ocksd, oaktat aft de dr viktiga ur manga perspektiv, en relativt liten del av
kundernas totala verksamhetskostnader. Detta innebdr att koncernens exponering mot kunders eventuella
betalningssvarigheter dr begrdnsad.

Kreditrisken i 1&n och finansiella tillg&ngar begrdnsas av att koncernen anvander sig av frdmst av
vadlrenommerade banker fér hantering av kassa och placering av eventuell dverlikviditet.

Rdnterisker.

Rdnterisk avser risken att koncernens resultat p&verkas negativt av foréndringar i rdntenivan. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden pd de externa I&nen var per 31 december 2025 cirka 48 mdanader.
En varaktig ranteforandring pd I&neskulden om en procentenhet skulle per 31 december 2025 ha en érlig
paverkan pd finansnettot om —17 MSEK.

RANTEBARANDE SKULDER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner Valuta Forfall Rdnta 2025 2024 2025 2024
Obligation SEK okt-30 Rorlig 500 0 500 0
Obligation SEK maj-29 Rorlig 1200 900 1200 900

Rullande 12

RCF SEK manader Rorlig 0 0 o] 0
Investering i obligation SEK maj-29 Rérlig -80 -90 -80 -90
Uppldggningsavgift SEK okt-30 -20 -12 -20 -12
Total 1600 798 1600 798
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LIKVIDITETSRISKER OCH REFINANSIERINGSRISKER.

Likviditetsrisk avser risken for att ett féretag inte kan uppfylla sina betalningsférpliktelser relaterade till
finansiella skulder med kontanter eller andra finansiella tillgéngar till acceptabla villkor. KEYTO hanterar
denna risk genom I6pande uppféljning av verksamheten samt regelbundna prognoser éver framtida
kassafléden. Syftet &r att sGkerstdlla att det finns tillréckligh med kassa och kreditfaciliteter fér att téicka
gruppens behov. Risken begrdnsas av koncernens likviditetsreserver vilka dr omedelbart tillgdngliga

vid behov. Koncernens finansiering bestér b&de av eget kapital och av tva obligationer som handlas pé&
reglerad marknad. Obligationerna &r sdkerstdllda genom pantsdttning av koncerninterna fordringar.
Fordringarna elimineras i koncernredovisningen men innebdr att obligafionsinnehavarna vid fallissemang
kan trada i moderbolagets stdlle som borgendr gentemot berérda dotterbolag. KEYTO har &taganden
gentemot kreditgivare, s.k. kovenanter, dér en minimilikviditet ska uppratthdllas, under de historiska
perioderna har inga évertradelser av villkoren skett. Befintligt rorelsekapital bedéms vara fillréickligt for
koncernens aktuella behov under den kommande tolvmdnadersperioden och styrelsen beddmer att det
inte féreligger ndgon risk for den fortsatta driften. | detta sammanhang avser rérelsekapital gruppens
tillgéng till likvida medel och andra tillgéngar som behdvs for att kunna méta sina betalningsforpliktelser i
takt med aft de forfaller.

FORFALLOANALYS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
FORFALLER MELLAN 1-5 AR
Rantebdrande skulder 1600 798 1600 798
Leasingskulder o] 0 0 0
Ovriga I&ngfristiga skulder 18 8 0 0
Summa 1618 806 1600 798
FORFALLER SENARE AN 5 AR
Rdantebdrande skulder (netto) 0 0 0 0
Leasingskulder 137 91 0 0
Ovriga I&ngfristiga skulder o] 0 0 0
Summa 137 91 0 0
TOTAL 1756 898 1600 798

Valutarisker.

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafiéden frdn ett finansiellt instrument varierar
pd grund av férandring i utldndska valutakurser. Valutarisker &terfinns primdrt i omrdkningen av utldndska
verksamheters tillgdngar och skulder till koncernens rapporteringsvaluta, s& kallad omrdkningsexponering.
Aven koncernens férsdljning och inkdp i utléindska valutor, s.k. fransaktionsexponering, ger upphov till
valutarisk. KEYTO bedémer att valutarisken dr I&g, dd koncernens intdkter och kostnader framfor allt ar
denominerade i SEK samtidigt som viss begrdéinsad exponering finns mot GBP. Valutarisken hénforlig till
transaktionsexponering dr ocks& beddmd som 1&g dé& koncernens intdkter i verksamheten fill stérsta del
motsvaras av kostnader i samma valuta.

Sdsongseffekter.

P& konsoliderad nivd finns ingen tydlig sdsongseffekt for koncernens nettoomsdttning och resultat. De sex
segmenten ser varierande men begrdnsade sésongsvariafioner. Fér alla segment ar forsaljningsvolymerna
ndgot lagre under storhelger, sarskilt december - januari, och semestermdnaden juli.
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Kapitalhantering.

Koncernens mal for kapitalhantering dr att sdkerstdlla att verksamheten kan bedrivas kontinuerligt samt
att uppratthdlla tillracklig finansiell flexibilitet for att méta operativa och strategiska behov. Moderbolaget
tar upp den huvudsakliga andelen rantebdrande skulder centralt och efterstrévar flera finansieringskallor
for att sdkerstalla Idngsiktig finansiering p& gynnsamma villkor. Refinansieringsrisken begrdnsas genom
att férfallotidpunkter sprids dver tid. Likviditetsrisken reduceras genom en central cashpool, och olika
kreditfaciliteter, och pd I&ng sikt forvantas kassafldde frdn den Idpande verksamheten utgéra den primdra
likviditetskallan.

Koncernen foljer [Ipande kapitalstrukturen genom uppfdljning av relevanta finansiella nyckeltal. Under de

perioder som omfattas av denna finansiella rapport har koncernen drivits med mdlsattningen att ha en
hég genomgdende tillvéxt, bdde genom férvarv och organisk tillvaxt.

NOT 22 - FORUTBETALDA INTAKTER OCH
UPPLUPNA KOSTNADER.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.

KONCERNEN MODERBOLAGET
SEK, miljoner 2025 2024 2025 2024
Upplupna personalrelaterade kostnader 273 229 7 12
Upplupna rantekostnader 22 9 20 9
Ovriga upplupna kostnader 40 17 -1 1
Foérutbetalda intdkter n n o] o]
Total 346 266 26 22

NOT 23 - KASSAFLODESANALYS.

SPECIFIKATION AV OVRIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER. KONCERNEN
SEK, miljoner Heldr 2025 Heldr 2024
Foéréandringar i leasingavtal 10 6
Forandringar i saljarlén och dterinvesteringsldn 10 -35
Varulagernedskrivning 0 -1
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster -2 0
Summa dvriga ej kassaflédespdverkande poster 18 -30
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NOT 24 - LAMNADE SAKERHETER OCH

PANTSATTNINGAR.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Aktier i dotterféretag 1378 1270 2165 2003
Pantsatta kundfordringar och lan - = 588 157
1378 1427 2753 2160

NOT 25 - VINSTDISPOSITION.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.

Till férfogande stdende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 445969 077
Balanserat resultat 1370 441307
Arets resultat 45805 965
Summa 1862 216 349

Styrelsen foresldr att de till forfogande stdende vinstmedlen i sin helhet verfors till ny rdkning.

NOT 26 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Med ndrstdende avses ledaméter i moderbolagets ddr dessa personer, direkt eller indirekt, kontrollerar en
styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt betydande andel av résterna eller pd annat satt har ett
deras ndra familjemedlemmar. Hit réiknas Gven féretag betydande inflytande.

Transaktioner med ndrstdende omfattar bland annat avgifter och andra intdkter frdn dotterbolag,
rénteintdkter och rdntekostnader i férhdllande till dotterbolag samt fordringar och skulder gentemot

dotterbolag.

Det har inte skett ndgra vasentliga férandringar i relationerna med ndrstdende parter for koncernen
eller moderbolaget jamfért med den information som [dmnats i &rsredovisningen fér 2024. Alla

ndrstdendetransaktioner ar p& armldngds avsténd.
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MODERBOLAGETS INTAKTER FRAN OVRIGA FORETAG
INOM KEYTO KONCERNEN.

SEK, tusen 2025-12-31 2024-12-31
Avgifter fér management fee 55391 34903
Fakturerade évriga omkostnader - 1835
Erhélina koncernbidrag 147 006 78 081
Ranteintdkter 22357 10 947
Summa 224755 125766
MODERBOLAGETS KOSTNADER TILL OVRIGA FORETAG INOM KEYTO KONCERNEN

Ovriga omkostnader -5874 -3935
Réntekostnader -2671 - 5494
Summa -8545 -9 429
MODERBOLAGETS KOSTNADER TILL NARSTAENDE FORETAG UTANFOR KEYTO KONCERNEN

Management fee -645 -327
Summa -645 -327
MODERBOLAGETS FORDRINGAR PA OVRIGA FORETAG INOM KEYTO KONCERNEN

Rantebdrande langfristiga fordringar pé dotterféretag 328 254 157 073
Kortfristiga fordringar p& dotterféretag 2131 4m
Rantebdrande kortfristiga fordringar p& dotterféretag 595294 131096
Summa 925678 292280
MODERBOLAGETS SKULDER TILL VRIGA FORETAG INOM KEYTO KONCERNEN

Rantebdrande l&ngfristiga skulder fill dotterféretag 2214 25333
Kortfristiga skulder fill dotterféretag 19076 451
Summa 21290 25785

NOT 27 - RORELSEFORVARV OCH

TILLGANGSFORVARV.

REDOVISNINGSPRINCIP.

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid
redovisning av rorelseférvary, oavsett om forvarvet
avser egetkapitalinstrument eller andra tillgéngar. kapital.
Koépeskillingen redovisas fill verkligt varde per

Omvdarderingar av optionsskulder hanforliga till sédana
innehav redovisas p& motsvarande s&tt inom eget

forvarvsdagen. Omvdrderingar av tilldggskopeskillingar
och villkorade képeskillingar, utéver vad som bedémdes
vid férvarvstidpunkten, redovisas i resultatrdkningen. Vid
slutligt utfall redovisas effekten av villkorad képeskilling
eller &terbetalning av kdpeskilling i resultatrékningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade
verksamheten vdrderas for varje férvarv anfingen fill
verkligt varde eller till den proportionella andelen av
verksamhetens nettotillg&ngar. Transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas

enligt IFRS som transaktioner inom eget kapital.

Skillnaden mellan képeskillingen och det verkliga vardet
av koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
som goodwill.

Forvdrvsrelaterade kostnader, sésom
fransaktionskostnader samt kostnader for
omstrukturering eller integrering av férvarvad
verksambhet, redovisas i resultatrékningen som évriga
intdkter och kostnader. Posten omfattar kostnader
hé&nforliga till genomférda, pdgdende och ej
genomforda forvarv.
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THE KEY TO
WORRY-FREE
HOUSING.

INSURANCE & INSPECTION

Enspecta & Betryggande Férsdkringar.

Husbesiktningar, bedémningar och
optimeringstjanster som ger kunderna en
heltGdckande bild av sitt hem.

Aven dolda fel-férsékringar erbjuds.
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FORVARV.
Land Typ Forvarvad % Konsolideringsménad Segment Arlig intdkt 2024, MSEK
Tvatt och Storkok i Halland AB SE Aktie 100 januari Appliances 63
Futura Service AB SE Inkrédm januari Cleaning 5
Bengtssons Tvéttmaskinservice AB SE Aktie 100 februari Appliances 58
Vardagsfrid AB SE Aktie 100 mars Cleaning 51
Kyl & Tvattservice i Trollhattan AB SE Aktie 100 april Appliances 7
Staddhdxan AB SE Aktie 100 juni Cleaning 15
Enspecta Holding AB SE Aktie 100 juni Insurance & Inspection 48
GreenThumb Holdings Ltd GB Aktie 100 juni Qutdoor 217
Banbury branch GB Inkrédm augusti Outdoor 8
Nottingham North branch GB Inkrém augusti Outdoor 4
Cheshire branch GB Inkrém augusti Qutdoor 2
Dreamclean i J6nkoping AB SE Aktie 100 september Cleaning 13
Dreamcleani Linképing AB SE Aktie 100 september Cleaning (0]
Dreamclean i Sverige AB SE Aktie 100 september Cleaning 0
Stdd o fénsterputs dax i Vast SE Aktie 100 oktober Outdoor 40
Sverige AB
Haywards Heath branch GB Inkrém oktober Outdoor 8
Christchurch branch GB Inkrém oktober Outdoor 5]
Bolton West branch GB Inkrédm oktober Outdoor 3
Louth branch GB Inkrédm oktober Outdoor 4
Chichester branch GB Inkrédm november Outdoor 16
Gravesend branch GB Inkrém november Outdoor 6
Canterbury branch GB Inkrédm december QOutdoor 7
Lewes branch GB Inkrédm december Outdoor Y
Guildford branch GB Inkrém december Outdoor 8
Bath branch GB Inkrém december Outdoor 8
Staffordshire North branch GB Inkrédm december Outdoor 5
Tonbridge branch GB Inkrém december Outdoor 15
Peterborough branch GB Inkrédm december QOutdoor 9
Dundee branch GB Inkrédm december Outdoor 7
Barnet branch GB Inkrém december Outdoor 6
Wakefield branch GB Inkrédm december Outdoor 1
Manchester South branch GB Inkrédm december Outdoor 2
Umed Hemteknik AB SE Aktie 100 december Appliances 14
Stenlunds Vitvaror AB SE Aktie 100 december Appliances 194
Halmstad Varmepump center AB SE Aktie 100 december Appliances 6
A.K. Tvatt & Kylservice i Vaxjo SE Aktie 100 december Appliances 8
Aktiebolag
Smartify Sverige AB SE Aktie 100 december Handyman & Tech 36
901
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PRELIMINARA KOPESKILLINGAR FOR ARET.

SEK, miljoner Total
Kontant del av képeskilling 493
Villkorad képeskilling och reverser 250
Total képeskilling 743
Immateriella tillgdngar 29
Materiella tillgangar 22
Likvida medel 43
Finansiella tillgdngar och skulder -2
Ovriga tillg&ngar och skulder 26
Summa identifierade nettotillgdngar 18
Goodwill 625
PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE
Kontant del av képeskilling 493
Forvarvad kassa -43
Nettoutfléde av likvida medel 450

Forvarv som slutférdes under dret bidrog med nettointdkter om 126 MSEK samt resultat med 14 MSEK for

figrde kvartalet. P& heldret bidrog de med nettointdkter om 289 MSEK och ett resultat pd 44 MSEK. Om

bolagen skulle ingdtt i perioden januari till december skulle intdkterna 6kat med 452 MSEK och resultatet

med 40 MSEK.

NOT 28 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Under 2026 fram till och med datum for fardigstdllande av denna &rsredovisning har foljande vasentliga

hdndelser intraffat:

Forvarv av:

= Nice Garden Sverige AB - verksamma inom trédgdrdstjéinster (avtal ingdtt i december 2025,

transaktionen slutférd i februari 2026)

= Hemfixarna Nordic AB — verksamma inom hemmafixartja@nster inklusive mébelmontering, tech-
support, VVS, bygg, el och alltiallo-fjénster, blev en del av koncernen i januari 2026 for att stéirka det nya
segmentfet Handyman & Tech fillsammans med Smartify

= Bessie Service AB (Personligt Stad i Vast) — verksamma inom hemstddning och kontorsstddning i

Goteborg med omnejd, blev en del av koncernen i februari 2026
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NOT 29 - EFFEKTER VID OVERGANGEN TILL
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS).

Detta ar KEYTO Group AB:s (KEYTOs) forsta koncerndrsredovisning som upprdttas i enlighet med

IFRS, s&som de antagits av EU. Tidpunkten for dvergdng till IFRS dr den 1januari 2024. Jamforelsedret
2024 har réknats om enligt IFRS och de redovisningsprinciper som &terfinns i not 1 har tilldmpats nér
koncernredovisningen fér KEYTO upprattats per den 31 december 2025 och har dven tilldmpats pd den
ja@mfdérande information som presenteras per den 31 december 2024, samt vid upprdttande av rapporten
over periodens ingdende finansiella stdllning (ingdngsbalansrdkningen) per den 1januari 2024. Nar
ingé@ngsbalansrdkningen per den 1januari 2024 samt balansrdkningen per den 31 december 2024 enligt
IFRS upprdattades raknades belopp som rapporterats i tidigare &rsredovisningar i enlighet med BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) om. En forklaring till hur 6verg&ngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper till IFRS har pdverkat koncernens resultat och stdllning visas i de tabeller
som foljer nedan och i noterna som hér till dessa.

Val som gjorts vid évergdngen till redovisning enligt IFRS.

Overgdngen fill IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta géngen IFRS tilldmpas. Huvudregeln &r att
samtliga tillédmpliga IFRS- och IAS-standarder som frétt i kraft och godkdnts av EU ska tilldmpas med
retroaktiv verkan. IFRS 1innehdller dverg@ngsbestdmmelser som ger foretagen en viss valmajlighet. Nedan
anges de, av IFRS tilldtna undantag fran fullsténdig retroaktiv tilldmpning av IFRS, som KEYTO valt att
tillédmpa vid vergdngen frdn tidigare tilldmpade redovisningsprinciper fill IFRS.

Leasingavtal.

Koncernen har valt att tillédmpa IFRS 16 fréin dvergdngstidpunkten (1 januari 2024) och framatriktat i enlighet
med IFRS 1:s Iaftnadsregler. Det valet innebdr att leasingskulden vérderas till nuvérdet av &terstéende
leasingavgifter diskonterade med leasetagarens marginella I&dnerdnta. Nyttjanderdttstilgdngen varderas
fill ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter (IFRS 1 C8(b)(ii)).

Vidare har koncernen tillampat féljande Iattnader vid 6vergdngstidpunkten:

= Leasingavtal for vilka leasingperioden dr kort (under 12 manader) samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen dr av 1&gt vdrde redovisas inte i nyttjanderdttstillgdngen eller leasingskulden.

= Anvdnt bedomningar i efterhand vid faststallandet av leasingperioden dé avtalet innehdller mojligheter
att férlanga eller sdga upp leasingavtalet. Det gor att avtal som sagts upp och avslutats under 2024 &r
infe redovisade.

Rorelseforvarv.

Standarden IFRS 1 erbjuder méjligheten att fillimpa principerna i standarden IFRS 3, Rorelseférvary,
antingen framatriktat fran tidpunkten for dvergdng ftill IFRS eller frdn en specifik tidpunkt fore
overgdngstidpunkten. Detta ger lattnader frdn en fullstdndig retroaktiv tilldmpning som skulle krdva
omrdkning av alla rérelseférvary fore Gvergdngstidpunkten. Koncernen har valt att tilldmpa IFRS 3
framatriktat for rorelseférvary som agt rum efter tidpunkten fér dvergdngen till IFRS. Rorelseforvéry som
skedde fére 6vergdngstidpunkten (1 januari 2024) har sdledes inte raknats om.
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AVSTAMNING MELLAN TIDIGARE TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH IFRS.

Enligt IFRS 1ska koncernen presentera en avstdmning mellan eget kapital och summa totalresultat som
redovisats enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat

enligt IFRS. Koncernens dvergdng till redovisning enligt IFRS har inte haft nédgon pdverkan pé de totala
kassaflodena frédn den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten.

Daremot har évergdngen medfért férdndrade klassificeringar inom kassafiédesanalysen, t.ex.

mellan finansieringsverksamheten och kassafiédet frdn den I6pande verksamheten d& amortering

av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter dvergdng till IFRS. Enligt tidigare
tillédmpade redovisningsprinciper redovisades det totala kassafiédet frén leasingavtal i rérelsen.
Nedanstdende tabeller visar avstdmningen mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS for
respektive period for eget kapital och summa totalresultat. Tillhérande noter &terfinns under tabellerna.

BALANSRAKNING.

1JANUARI 2024

31 DECEMBER 2024

Enligt tidigare

Total effekt

Enligt tidigare

Total effekt

redovisnings- av évergéng redovisnings- av dvergéng
SEK, tusental Not principer till IFRS Enligt IFRS principer till IFRS Enligt IFRS
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 1.2 1742546 -2706 1739 840 1637152 188 047 1825198
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 74 329 0 74329 78 946 0 78 946
Varumdarken 185536 0 185536 162 028 0 162 028
Ovriga immateriella
anléggningstillgéngar 16 922 2706 19 629 14006 6025 20031
Byggnader och mark 2336 0 2336 2695 0 2695
Inventarier, verktyg och
installationer 87596 -77 342 10 254 n7879 -106770 1109
Nyttjanderdattstillgdngar 148 377 148 377 154 637 154 637
Uppskjutna
skattefordringar 4 880 22 902 1660 835 2495
Andra l&ngfristiga
finansiella fordringar 7993 0 7993 7993 0 7993
Summa
anléggningstillgéngar 2118140 71057 2189197 2022359 242774 2265133
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 20241 o] 20241 34846 0 34846
Kundfordringar 143 560 0 143560 171876 0 171876
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 3 106 914 0 106 914 117 430 -7799 109 631
Aktuella skattefordringar 26 374 0 26374 19189 0 19189
Ovriga kortfristiga
fordringar 6488 0 6488 4531 0 4531
Likvida medel (kassa och
bank) 47563 0 47563 166 946 0 166 946
Summa
omsdttningstillgangar 351140 0 351140 514 819 -7799 507 020
Summa tillgéngar 2469280 71057 2540337 2537178 234975 2772153
Aktiekapital 42 0 42 500 0 500
Ovrigt tillskjutet kapital 1660 651 0 1660 651 1705151 0 1705151
Balanserade vinstmedel
inklusive drets resultat -388 206 0 -388 206 -641 674 190 853 -450 821
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T1JANUARI 2024

31 DECEMBER 2024

Enligt tidigare

Total effekt

Enligt tidigare

Total effekt

(22
w
=
o
z
redovisnings- av dvergéng redovisnings- av dvergéng -

SEK, tusental Not principer till IFRS Enligt IFRS principer till IFRS Enligt IFRS <
N

Summa eget kapital 1272486 0 1272486 1063977 190 853 1254829 <
[a)
)

Uppskjutna skatteskulder 49139 0 49139 41364 0 41364 —_—
N

Avsattningar fér pensioner g

och liknande férpliktelser 3428 0 3428 3428 0 3428 N

) )

Ovriga avsdattningar 65744 33126 98 871 52871 22593 75 464 Z
P4

Obligationslan o] o] o] 810 000 0 810 000 0
>

Langfristiga skulder till o

kreditinstitut 404 254 0 404 254 56911 0 56911 8
o4

Ovriga l&ngfristiga skulder 166 563 0 166 563 12 810 0 12 810 &
L

Summa l&ngfristiga skulder 689129 33126 722255 977 383 22593 999976 i

Kortfristiga skulder till g

kreditinstitut 100787 o] 100787 43248 0 43248 =
o
<{

Leverantdrsskulder 63 651 0 63 651 69194 0 69194 T
ac

Aktuella skatteskulder 9558 o] 9558 17 210 0 17 210 8

Ovriga kortfristiga skulder S} 103 244 37802 141047 100 229 21529 121758 Iy
(24

Upplupna kostnader och <

férutbetalda intékter 230 425 128 230553 265937 0 265937 -

Summa kortfristiga skulder 507 665 37931 545596 495 818 21529 517 347 8

Summa skulder och eget E

kapital 2469280 71057 2540337 2537178 234975 2772153 =

RESULTATRAKNING.

2024-01-01--2024-12-31
Enligt tidigare Total effekt av

SEK, tusental Not  redovisningsprinciper Svergdng till IFRS Enligt IFRS

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdattning 1943060 0 1943060

Ovriga rérelseintdkter 2,3 17 920 -692 17 228

Aktiverat arbete for egen rakning 8592 0 8592

Summa rérelseintdkter 1969573 -692 1968 881

Produktionskostnader -358 402 0 -358 402

Ovriga externa kostnader 2.3 -281896 30 655 -251241

Personalkostnader <1234 690 0 -1234 690

Av- och nedskrivningar 2,3 -295 865 182752 -n3n2

Ovriga rérelsekostnader -365 0 -365

Summa rorelsekostnader -2171218 213 407 -1957 811

Rorelseresultat -201645 212715 11070

Finansiella intakter 7,8 27775 -18 407 9368

Finansiella kostnader 2,3 -77126 -4291 -81417

Inkomstskatt 2,3 -1879 835 -1044

Arets resultat -252 875 190 853 -62022
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Noter till tabellerna.

1. GOODWILL.

Enligt fidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av éver den bedémda nyttjandeperioden.

Enligt IFRS skrivs goodwill inte av, istdllet genomfors arliga nedskrivningstest. | och med att goodwill

inte skrivs av enligt IFRS &terldiggs de avskrivningar pd goodwill som gjorts enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper fr o m 1januari 2024. | balansrdkningen har goodwillposten minskat med justeringar
kopplade till omrdkning av rorelseférvéry genomférda efter dvergdngstidpunkten, dterldggning av
transaktionskostnader och justeringar av tilldggskdpeskilling, och kat med aterldggning av avskrivning pd
goodwill som gjorts under 2024.

2. OMRAKNING AV RORELSEFORVARV.

Under 2024 har totalt fyra rorelseférvdry genomforts. | samband med évergéngen till IFRS har dessa
forvarv réknats om for att forvarven ska vara i enlighet med IFRS 3 Rérelseférvarv. Omrdkningen har inte
inneburit att ytterligare immateriella tillgdngar har identifierats.

3. LEASINGAVTAL.

Enligt tidigare filldmpade redovisningsprinciper har koncernen redovisat leasingavtal avseende lokaler
som operationella leasingavtal och fordon som finansiella leasingavtal. Samtliga effekter av tidigare
redovisade finansiella leasingavtal har &terlagts frdn 2024-01-01 och frén denna tidpunkt redovisas
samtliga leasingavtal i enlighet med IFRS 16. Enligt IFRS 16 kommer nu i huvudsak samtliga koncernens
leasingavtal (med undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal ddr den underliggande

tillgdngen ar av I&gt varde) att redovisas i rapporten éver finansiell stalining som leasingskulder och
nyttjanderdttstillgéngar. Nyttjanderdttstillgdngar redovisas till ett belopp som motsvarar leasingskulden
justerat for forutbetalda leasingavgifter. Vdrdet pd nyttjanderattstillgdngen uppgdr till 148 MSEK per
2024-01-01 och 155 MSEK per 2024-12-31. Leasingskulden vdrderas fill nuvardet av de &terstdende
leasingbetalningarna. P& skuldsidan redovisas en l&ngfristig leasingskuld om 81 MSEK per 2024-01-01 och 91
MSEK per 2024-12-31 och en kortfristig leasingskuld om 67 MSEK per 2024-01-01, och 65 MSEK per 2024-12-31.

De materiella anléggningstillgéngar och leasingskulder kopplat fill fordon som enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper klassificerats som finansiella leasingavtal och redovisats i posten inventarier, verktyg
och installationer samt p& skuldsidan i posten skulder till kreditinstitut har &terlagts och istdllet redovisats i
enlighet med IFRS 16 frdn 1januari 2024. Justeringen har inte inneburit ndgon materiell effekt p& balanserat
resultat vid dvergdngen 2024-01-01.

| resultatrdkningen minskar évriga externa kostnader 31 MSEK under 2024 till féljd av dterléggning
av leasingavgifter. Istdllet redovisas avskrivningar (avskrivningar ékar) med -33 MSEK fér 2024 samt
réntekostnader hdanforliga fill leasingskulden uppgdende till -4 MSEK for 2024.

4, UPPSKJUTEN SKATT.

Justeringar av uppskjuten skatt utgors framst av effekterna pd& uppskjuten skatt hanférlig fill tillkommande
nyttjanderdttstillgéngar och leasingskulder.

5. OMRAKNINGSDIFFERENSER.

Eftfersom KEYTO vid dvergdngstillfdllet bara hade svenska dotterféretag, finns inga omrakningsdifferenser
hanforliga till utldndska dotterféretag. Inte heller fanns leasingskulder i annan valuta.
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6. OMKLASSIFICERINGAR.

Balansrdkningen.
Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av féljande poster i balansrékningen;
"Kassa bank” bendmns “Likvida medel”.

Avsdattningar ska enligt IFRS inte redovisas under egen rubrik bendmnd "Avsattningar”, utan redovisas
under ndgon av rubrikerna "Langfristiga skulder” eller "Kortfristiga skulder” beroende pd& avsdttningens
karaktdr. Uppskjutna skatteskulder har ddrmed omklassificerats till “Langfristiga skulder”.

| tidigare redovisningsprinciper har goodwill som uppkommit vid inkrdmsférvarv gjorda i dotterféretag
redovisats under raden goodwill, dessa har nu omklassificerats och redovisas under Ovriga immateriella
anléggningstillgdngar.

Rapport 6ver totalresultat.

Jamfért med tidigare redovisningsprinciper tillkommer poster som redovisas inom Ovrigt totalresultat.
KEYTO har valt att presentera en rapport bendmnd "Rapport dver totalresultat”.
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STYRELSENS FORSAKRAN.

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsdkrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med

god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och att de ger en rdttvisande bild av

foretagets respektive koncernens stdllning och resultat samt att forvaltningsberdttelsen respektive
koncernférvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets respektive
koncernens verksambhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget respektive de foretag som ingdr i koncernen stér infér. Koncernredovisningens innehdll blev klart
den 27 april 2026. Arsredovisningen dr daterad den 29 april 2026

Stockholm, datering enligt elektronisk signering

HAMPUS TUNHAMMAR MARTIN AXHAMRE GUSTAV FURENMO
ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT
NICHOLAS HEWETT CHRISTER HOLMEN MONICA LINDSTEDT
LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
MAGNUS AGERVALD

VERKSTALLANDE DIREKTOR

V@r revisionsberdttelse har avgivits, datering enligt elektronisk signatur

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
AUKTORISERAD REVISOR
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DOVISNING 2025

REVISIONSBERATTELSE.



Till bolagsstamman i KEYTO Group AB (publ) Org.nr. 559328 - 3392

Till bolagsstdmman i KEYTO Group AB (publ) Org.nr. 559328 - 3392

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN.

Uttalanden.

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér KEYTO Group AB (publ) for ar
2025 med undantag foér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 8-13 samt hdllbarhetsrapporten pé sidorna
20-75.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 14 - 127 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
Arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 8-13 samt
hallbarhetsrapporten pd sidorna 20-75.

Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi fillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och balansrdkningen for
moderbolaget och fér koncernen.

VAra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande

tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjénster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr fillrdckliga och dndamdlsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrdden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden, och innefatftar bland annat de viktigaste bedémda riskerna for véisentliga felaktigheter. Dessa

omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande fill, &rsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Forvarvsrelaterade transaktioner samt vardering av goodwill med obest&dmbar nyttjandeperiod

KEYTO Group AB (publ) bedriver en férvarvsintensiv verksamhet dar férvarv redovisas enligt
férvarvsmetoden. Férvarven kan inkludera villkorade képeskillingar. Koncernens redovisade vérde
for skulder avseende villkorade kdpeskillingar uppgick till 16 MSEK i rapport dver finansiell stalining for
koncernen per 31 december 2025. Vardering av dessa skulder dr beroende av antaganden avseende
framtida resultat i de forvdrvade bolagen, varfér detta anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Koncernens redovisade varde for goodwill och med obestédmbar nyttjandeperiod uppgick till 2 438 MSEK i
rapport dver finansiell stallning for koncernen per 31 december 2025, vilket motsvarade 61% av koncernens
totala tillgéngar.

Som framgdr av not 11 s& beddmer bolaget I6pande om det féreligger en indikation pé att en tillgéng
kan ha minskat i vérde. Om ndgon s&dan indikation finns berdknas tillgéngens &tervinningsvarde for att
faststdlla om det foreligger ett nedskrivningsbehov. Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjande
period ska drligen bli foremdal fér nedskrivningsprévning.

Av not 2 samt not 11 framg@r de mest vasentliga antaganden som gérs vid berdkningen av nyttjandevdrdet.

Dessa innefattar bland annat antaganden om prognoser pd framtida kassafldden. Fordndringar av
antaganden kan f& en vasentlig pdverkan p& berdkningen av nyttjandevdrdet och faststdllandet av
antaganden har darfor stor betydelse fér varderingen , varfér detta anses vara ett sarskilt betydelsefullt
omrdde i revisionen.

VA&ra granskningsdtgdrder omfattade men var inte begrdnsade till:
= Granskning av ett urval av bolagets férvarvsanalyser inklusive vérdering av villkorad képeskilling.

= Med stdd av vara vdrderingsspecialister har vi bedémt tillldmpad metod och utmanat de vasentliga
antaganden som ingdr i nedskrivningsprévningen, inklusive diskonteringsrdnta och tillvéxttakt.

= Granskat rimligheten i bedémningar och antaganden for framtida kassafldden samt utvérderat
fillférlitligheten i dessa.

= Utfort kanslighetsanalyser for vdsentliga antaganden, sdsom férdndringar i diskonteringsranta och
framtida kassafiéden.

= Vihar granskat att tillimpade redovisningsprinciper dr i dverensstdmmelse med reglerna i IFRS och att
Idmnade upplysningar i &rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-19. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

VArt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrdckning dr ofdrenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap

vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga atft rapportera detta. Vi har inget att
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rapportera i det avseendet. ”

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna konftroll som de bedémer dr nddvéandig for att
upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formdéga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka formdagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar.

Vé&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad

av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller fillsammans rimligen
kan férvdantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och
andamadlsenliga for att utgéra en grund for v@ra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsdatgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om Idmpligheten i aft styrelsen och verkstdllande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar dr ofillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
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Dock kan framtida héindelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

= utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

= planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan p&verka vart oberoende,
samt i tillampliga fall Gtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit

de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgor de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR.

Uttalanden.

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for KEYTO Group AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker att bolagsst@dmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar.

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
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hansyn fill de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och

att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska
skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstdmmelse med lag och foér
att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar.

VAart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nGdgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pd né&got annat saft handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust infe ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdander vi professionellt omddéme och har
en professionellf skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgarder,
omrdden och forhdllanden som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57,103 94 Stockholm, utségs till KEYTO Group AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 30 juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan 16 december 2021.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE KEYTO
GROUP AB:S (PUBL) HALLBARHETSRAPPORT.

Till bolagsstdmman i KEYTO Group AB (publ), org.nr 559328-3392

Slutsats.

Vi har utfért en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten for KEYTO Group AB (publ) for
rakenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pd sidorna 20-75 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med érsredovisningslagen vilket inbegriper

= om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS),

= om den process som foretaget har genomfért fér att identifiera rapporterad hdllbarhetsinformation har
utférts sGsom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

= efterlevhaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning arfikel 8.

Grund for slutsats.

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn hdllbarhetsrapporten.

Detta dokument innehdller Gven annan information dn hallbarhetsrapporten och &terfinns pd sidorna 1-20
samt 76-127. Det r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

V@r slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av hdllbarhetsrapporten dr det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstréckning ér oférenlig
med hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi éven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under den &versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga atft rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar.

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for aft h&llbarhetsrapporten har upprattats
i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen, och fér att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvdndig for att uppratta hdllbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Ovriga upplysningar.

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsér har inte varit foremal for Sversiktlig granskning enligt
FARs rekommendation RevR 19 och ndgon granskning av jamforelsetalen i hdllbarhetsrapporten for &r 2025
har dérmed infe utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar.

VArt ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet om héllbarhetsrapporten dr upprattad enligt
6 kap. 12-12 f 88 &rsredovisningslagen pé& grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér v@ra granskningsétgdrder fér att uppnd
begrdnsad sdkerhet att hdllbarhetsrapporten dr upprdttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begrédnsade an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppndtts ar darfor Iagre an for ett uppdrag
ddr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte dr mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktfiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som krdver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till KEYTO Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka &tgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter

i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande
direktoren upprattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgdrder som dr dndamdlsenliga
med hdnsyn till omstéindigheterna, men infe i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestdr av att gora forfrédgningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér
upprdttandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsétgarder.

Véra granskningsdtgdrder avseende den process som féretaget har genomfort fér att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inkluderar, men var inte begrénsade till féljande:
= Erhdllit en forstdelse for processen genom att:

> Genomfdra forfrégningar for att forstd kdllorna till den information som anvands av
féretagsledningen; och

> Granska foretagets inferna dokumentation av sin process, och

= Utvdardera om den information som erhéllits fréin vara &tgdrder om den process som implementerats av
foretaget dverensstémmer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

VA@ra granskningsdtgdrder avseende hdllbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begrdnsade, till
foljande:

= Genom férfragningar erhélla en allmdn férstéelse for den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som dr relevanta fér uppréttandet av
informationen i hdllbarhetsrapporen;

= Utvdrdera om informationen som identifierats som vdsentlig genom process som féretaget genomfért
for att identifiera innehdllet i hdllbarhetsrapporten ocksd ingér;
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= Utvdrdera om strukturen och presentationen av hdllbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

= Genomfdra forfrégningar till relevant personal och analytiska granskningsdtgérder avseende utvalda
upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

= Genom forfrégningar och analytiska granskningsdtgdrder inhdmta underlag pd metoderna for att ta
fram vdsentliga uppskattningar och estimat, samt p& hur dessa metoder tillampats;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begréinsade fill féljande:

= Erhélla en forstéelse for processen att identifiera ekonomiska aktiviteter som omfattas av- och ér
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten;

= Utvdrdera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning och férenlighet med ekonomiska
aktiviteter och tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU:s gréona faxonomi;

= Utvdrdera om rapporteringen dr férenlig med kraven i EU:s grona taxonomi

Begrdnsningar.

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS mdste styrelsen och verkstdllande
direktoren for KEYTO Group AB (publ) forbereda framdatblickande information utifrdn angivna antfagande
om hdndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framfida aktiviteter av KEYTO Group AB (publ).
Fakfiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade hdndelser ofta inte intréffar som
forvantat.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
AUKTORISERAD REVISOR
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OVRIG INFORMATION.

o . 5
Flerarsoversikt.

KONCERNEN.

SEK, miljoner 2025 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 2492 1943 1513 1078
Rorelseresultat (EBIT) 104 n -178 -121
Rérelsemarginal 4% 1% Neg. Neg.
Totala tillgdngar 3969 2772 2469 2261
Soliditet 35% 45% 52% 54%

Notera att d& koncernen konverterat till IFRS per 2024-01-01, sé presenteras dren 2023 och 2022 enligt K3.

MODERBOLAGET.

SEK, miljoner 2025 2024 2023 2022
Nettoomsdattning 63 37 16 13
Rorelseresultat (EBIT) -1 -25 -3 -1
Rérelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.
Totala tillgangar 3479 2730 2394 2129
Soliditet 53% 65% 70% 66%

DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL.

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for finansiella resultat, finansiella stdllning eller kassafldde och som
inte definieras i IFRS. KEYTO anvdnder alternativa nyckeltal for att félja upp eller beskriva koncernens
finansiella stdlining samt ge ytterligare anvdndbar information ndr det dr relevant fér anvandarens
forstdelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal kan avvika frdn liknande resultatmdtt som
anvdnds av andra féretag.

Definition / nyckeltal

Forklaring

Motiv fér anvdndning

Kassaflodes-
tdckningsgrad

(LTM kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére
netto av erhdllen och erlagd rdnta, justerad fér pro
forma-justeringar och jamférelsestérande poster) +
(LTM netto av erhdllen och erlagd rénta).

Nettoomsdttning

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader.

Organisk tillvéxt (%)

(Okning i nettoomsdattning justerad for forvary,
avyttringar och valuta) + (Jamférelseperiodens

nettoomsdttning justerad for férvarv och avyttringar).

Forvarv inkluderas i den organiska tillvéixten nar de
ingdtt under hela jamférelseperioden.

Organisk fillvéxt anvands for att félja upp den underliggande
omsdattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta och
exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller avyttringar.

Pro forma

Inkludering av intdkter och kostnader frén férvarvad/
avyttrad verksamhet som om verksamheten

hade inkluderats i konsolideringen under
rapporteringsperioderna.

Pro forma-matt anvdnds som eft komplement fill IFRS-redovisningen
for att 6ka jamforbarheten mellan perioder mot bakgrund av
koncernens omfattande férvarvsakftivitet. Syftet dr att ge investerare
en battre bild av den underliggande intjaningsférmégan i den
nuvarande koncernstrukturen.

Rantetdckningsgrad

(LTM Justerad EBITDA, pro forma, K3) + ((senaste
kvartalets netto av erhé&llen och erlagd rénta) x 4).

MSEK

Miljoner svenska kronor.

| SsIDA138 | REVISIONSBERATTELSE

o

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KEYTO | A

2

138



Definition / nyckeltal

Forklaring

Motiv fér anvdndning

Q1 Forsta kvartalet: 1januari - 31 mars

Q2 Andra kvartalet: 1 april - 30 juni

Q3 Tredje kvartalet: 1juli - 30 september

Q4 Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december
YTD Artill datum (Eng: Year to Date).

H1 Forsta halvéret: 1januari - 30 juni

H2 Andra halvdret: 1juli - 31 december

Pp Procentenhet.

Antal anstdllda vid
periodens utgdng

Avser antal anstdllda vid periodens utgdng omrdknat
till heltidsanstdllda.

LT™ Senaste tolv m&naderna (Eng: Last Twelve Months).

EBIT Rorelseresultat sdsom rapporterad i resultatrakningen,  Resultatmdttet visar ISnsamheten frdn moderbolagets och dess
dvs periodens resultat exklusive finansiella intdkter, dotterbolags verksambhet.
finansiella kostnader och skatt.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av Resultatmattet méter féretagets operationella Idnsamhet och

immateriella och materiella tillgéngar.

majliggér jamférelse av IGnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar samt skatter och
finansieringsuppldgg.

EBIT(DA)-marginal

EBIT(DA) i férhdllande till nettoomsdttning.

Resultatmattet méter féretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamheten Gver tid oberoende av
(avskrivning avimmateriella och materiella tillg&ngar samt) skatter
och finansieringsupplégg.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamfdrelsestérande poster.

Syftet &r att visa EBITDA exklusive poster som stér jamférelsen med
andra perioder fér att 6ka jamforbarhet dver tid.

Justerad EBIT(DA)
marginal

Justerad EBIT(DA) i férhdllande till nettoomséttning.

Resultatmattet méter féretagets operationella Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamheten Sver tid oberoende av
(avskrivning avimmateriella och materiella tillgédngar samt) skatter
och finansieringsuppl&égg. Resultatmdttet ar dven justerat for
jamforelsestérande poster for att 6ka jamférbarheten Gver tid.

Jamforelsestérande
poster

Icke-&terkommande int&kts- och kostnadsposter

som inte ar &terkommande i vanlig drift.
Jamforelsestérande poster inkluderar framst kostnader
relaterade till férvary, integrationer, tvister, hdvande av
hyresavtal, omstruktureringar, omorganisationer och
avgdngsvederlag.

En separat upplysning av jamférelsestérande poster dr relevant for
anvdndarna av den finansiella informationen foér att ge ytterligare
forstaelse for det finansiella resultatet vid jamforelse av det finansiella
resultatet mellan perioder.

Forvarvsrelaterade
kostnader

Kostnader relaterade till framst juridisk och ekonomisk
due diligence samt dvriga juristkostnader som uppstdtt
isamband med forvarv.
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EN MODERN
SERVICEPLATTFORM

KEYTO bygger framtidens
teknikdrivna fullserviceplattform
for hemndra tjanster, dar teknik
moter mdansklig expertis.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL EJ DEFINIERADE
ENLIGT IFRS.

2025 2024
SEK, miljoner (om ej annat anges) Jan-dec Jan-dec 1%
Nettoomsdattning 2492 1943 28%
Organisk tillvéxt (%) 8%
Rorelseresultat (EBIT) 104 n 836%
EBIT-marginal % 4,2% 0,6% 3.6 pp
EBITDA 232 124 87%
EBITDA-marginal % 9.3% 6.4% 29 pp
Jamforelsestérande poster -59 -54
Justerad EBITDA 29 178 64%
Justerad EBITDA-marginal % N.7% 9.2% 2.5pp
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108 56 93%
Nettoomsattning, pro forma 3054 2915 5%
Justerad EBITDA, pro forma 367 298 23%
Justerad EBITDA-marginal, pro forma % 12,0% 10,2% 1.8 pp
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THE KEY TO
WHITE GOODS
PERFECTION.

Appliances

Servly.

Installation, service och underhdll av
hushdllsapparater och vitvaror. Vi
erbjuder tjansterna fill enskilda hushdll,
OEM-tillverkare, fastighetsdgare och
bostadsrattsforeningar.
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